
DEPARTMENT OF PUBLIC WELFARE 
STATE OF MINNESOTA 

In cooperation with 
DEPARTMENT OF EDUCATION 

STATE OF MINNESOTA 



P r o g r a m P l a n n i n g R e p o r t 

MINNESOTA 

LEARNING 
CENTER 

on t h e campus o f 

B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l 

p r e p a r e d f o r t h e 

D e p a r t m e n t o f P u b l i c W e l f a r e 
S t a t e o f M i n n e s o t a 

i n c o o p e r a t i o n w i t h 
D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n 

S t a t e o f M i n n e s o t a 

b y 

E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s , I n c . 
151 S i 1 v e r L a k e Road 

New B r i g h t o n , M i n n e s o t a 55112 

J u n e , 1970 

T h i s s t u d y was c o m p l e t e d u n d e r 
C o n t r a c t w i t h t h e D e p a r t m e n t o f P u b l i c 
W e l f a r e , S t a t e o f M i n n e s o t a , w i t h f u n d s 

f r o m T i t l e 1 o f t h e E l e m e n t a r y and S e c o n d a r y 
E d u c a t i o n A c t 



FOREWORD 

T h r o u g h o u t t h e c o n d u c t o f a s t u d y o f t h i s s c o p e and s i g n i f i c a n c e 
t h e c o n c e r t e d e f f o r t s o f many p e r s o n s a r e r e q u i r e d . C o u n t l e s s c o n t r i ­
b u t i o n s h a v e b e e n made and t o t h o s e w h i c h i n t h i s r e p o r t go u n r e c o g n i z e d 
due t h a n k s i s h e r e w i t h e x t e n d e d . 

T h e O w a t o n n a A d v i s o r y C o m m i t t e e t o E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s 
d e s e r v e s s p e c i a l r e c o g n i t i o n . T h e c o m m i t t e e ' s a s s i s t a n c e i n c o n c e p t u a l ­
i z i n g t h e p r o g r a m and r e a c t i n g t o e l e m e n t s d u r i n g t h e d e v e l o p m e n t s t a g e 
w e r e o f c r i t i c a l v a l u e . T h e a s s i s t a n c e a n d i n s i g h t s p r o v i d e d t o t h e 
s t u d y t e a m b y Mr . A r d o W r o b e l o f t h e D e p a r t m e n t o f P u b l i c W e l f a r e , M r . 
W a r r e n B o c k o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r a n d Mr . Thomas M u r r a y o f 
t h e D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n w e r e p a r t i c u l a r l y b e n e f i c i a l . 

I t h a s b e e n a r a r e p r i v i l e g e f o r E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s t o 
s e r v e as a v e h i c l e f o r t h e d e v e l o p m e n t o f t h i s i m p o r t a n t r e s o u r c e f o r 
t h e c h i l d r e n o f M i n n e s o t a . 

E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s , I n c . 

J u n e 1970 



O w a t o n n a A d v i s o r y C o m m i t t e e 
t o 

E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s , I n c . 

Mr . R o b e r t B a d e r 
I n s t i t u t i o n P r o g r a m s C o o r d i n a t o r 
B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l 
B r a i n e r d , M i n n e s o t a 56401 

Mr . W a r r e n Bock E x O f f i c i o 
M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r 
B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l 
B r a i n e r d , M i n n e s o t a 56401 

D r . R o b e r t B r u i n i n k s 
A s s i s t a n t P r o f e s s o r 
P a t t e e Hal l 
U n i v e r s i t y o f M i n n e s o t a 
M i n n e a p o l i s , M i n n e s o t a 55455 

Mr . J o h n G r o o s 
D i r e c t o r , S p e c i a l E d u c a t i o n S e c t i o n 
M i n n e s o t a S t a t e D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n 
C e n t e n n i a l O f f i c e B u i l d i n g 
S t . P a u l , M i n n e s o t a 55101 

Mr . R i c h a r d H e n z e 
D i r e c t o r , C o o p e r a t i v e S c h o o l R e h a b i l i t a t i o n C e n t e r 
6025 E d e n P r a i r i e Road 
M i n n e t o n k a , M i n n e s o t a 55343 

M r . R i c h a r d J o h n s o n 
D i r e c t o r , S p e c i a l E d u c a t i o n 
M i n n e a p o l i s P u b l i c S c h o o l s 
807 N . E . B r o a d w a y 
M i n n e a p o l i s , M i n n e s o t a 55413 

D r . S t a n l e y K n o x 
D i r e c t o r , S p e c i a l E d u c a t i o n D e p a r t m e n t 
S t . C l o u d S t a t e C o l l e g e 
S t . C l o u d , M i n n e s o t a 56301 

M r . G o r d o n K r a n t z 
A s s i s t a n t D i r e c t o r 
C o o p e r a t i v e S c h o o l R e h a b i l i t a t i o n C e n t e r 
6025 E d e n P r a i r i e Road 
M i n n e t o n k a , M i n n e s o t a 55343 



O w a t o n n a A d v i s o r y C o m m i t t e e ( c o n t 1 

Mr. C h r i s O t t m a r 
D i v i s i o n o f V o c a t i o n a l R e h a b i l i t a t i o n 
1745 U n i v e r s i t y A v e n u e 
S t . P a u l , M i n n e s o t a 55104 

Mr . J a m e s S c h m i t z 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l 
O w a t o n n a , M i n n e s o t a 55060 

M r . E l l s w o r t h S t e n s w i c k 
D i r e c t o r , B l o o m i n g t o n P u b l i c S c h o o l s 
10025 Penn A v e n u e S o u t h 
M i n n e a p o l i s , M i n n e s o t a 55431 

M r s . M o l l y W o e h r l i n 
M i n n e s o t a A s s o c i a t i o n f o r R e t a r d e d C h i l d r e n 
1911 N i c o l l e t A v e n u e 
M i n n e a p o l i s , M i n n e s o t a 55403 

M r . A r d o W r o b e l 
D i r e c t o r , M e n t a l R e t a r d a t i o n O f f i c e 
D e p a r t m e n t o f P u b l i c W e l f a r e 
C e n t e n n i a l O f f i c e B u i l d i n g 
S t . P a u l , M i n n e s o t a 55101 

D r . R i c h a r d W e a t h e r m a n , C h a i r m a n 



T A B L E OF CONTENTS 

C h a p t e r P a g e 

I I N T R O D U C T I O N 1 

T h e O w a t o n n a P r o g r a m - - - - - - - - - - - - - - - - 2 
C l o s i n g o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l - - - - - - - - 3 
E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s S t u d y - - - - - - - - 7 
O b j e c t i v e s o f R e s i d e n t i a l C a r e - - - - - - - - - - - 8 

I I T H E S T U D E N T ASSESSMENT PROCESS AND F I N D I N G S - - 11 

I n t r o d u c t i o n - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 11 
S t u d e n t C h a r a c t e r i s t i c s : G e n e r a l - - - - - - - - 13 
S t u d e n t C h a r a c t e r i s t i c s : B e h a v i o r a l - - - - - - - - - 37 
Summary - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 46 

I I I RECOMMENDATIONS - STRUCTURE AND O R G A N I Z A T I O N 48 

Number a n d T y p e s o f S t u d e n t s - - - - - - - - - - - - 48 
A d m i s s i o n R e q u i r e m e n t s and P r o c e d u r e s - - - - - - - - 50 
L e a r n i n g E n v i r o n m e n t - - - - - - - - - - - - - - - - 52 
Summary - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 53 

I V PROGRAM RECOMMENDATIONS 55 

I n t r o d u c t i o n - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 55 
B e h a v i o r M o d i f i c a t i o n - - - - - - - - - - - - - - - - 57 
A c a d e m i c P r o g r a m - P r e s c r i p t i v e T e a c h i n g - - - - - - - 60 
D e v e l o p m e n t o f C o m m u n i c a t i o n S k i l l s - - - - - - - - - 62 
M e d i a C e n t e r - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 65 
S o c i a l C o m p e t e n c e - - - - - - - - - - - - - - - - - - 66 
V o c a t i o n a l T r a i n i n g - - - - - - - - - - - - - - - - - 69 
D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n A p p r o v a l - - - - - - - - - - - 70 
F a c i l i t y M o d i f i c a t i o n s - - - - - - - - - - - - - - - 71 
Summary - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 72 



T A B L E OF CONTENTS ( c o n t ' d . ) 

C h a p t e r - P a g e 

V PERSONNEL RECOMMENDATIONS 73 

D i r e c t o r and A s s i s t a n t D i r e c t o r - - - - - - - - - - - 74 
E d u c a t i o n a l A s s e s s m e n t S y s t e m s - - - - - - - - - - ¬ 
D i v e r s e I n s t r u c t i o n a l S t a f f - - - - - - - - - - - - 77 
S u p p o r t P e r s o n n e l - - - - - - - - - - - - - - - - - - 73 
P o s i t i o n D e s c r i p t i o n s - - - - - - - - - - - - - - - - 79 
I n s e r v i c e T r a i n i n g - - - - - - - - - - - - - - - - - 91 
Summary - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 94 

REFERENCES 95 

A P P E N D I C E S 97 



L I S T OF T A B L E S 

T a b l e P a g e 

1 S e x o f OSS S t u d e n t s - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13 

2 E t h n i c I d e n t i t y o f OSS S t u d e n t s - - - - - - - - - - - - 14 

3 A g e o f S t u d e n t s a t T i m e o f A d m i s s i o n t o OSS - - - - - - 15 

4 Number o f M o n t h s o f R e s i d e n c e a t OSS - - - - - - - - - - 16 

5 P r i m a r y R e a s o n f o r P l a c e m e n t o f t h e S t u d e n t a t OSS - - - 18 

6 L e g a l S t a t u s o f t h e C h i l d a t T i m e o f OSS P l a c e m e n t : 
T y p e o f A d m i s s i o n - - - - - - - - - - - - - - - - - - 19 

7 L o c u s o f L e g a l R e s p o n s i b i l i t y f o r OSS S t u d e n t s a t 
T i m e o f A d m i s s i o n - - - - - - - - - - - - - - - - - - 19 

8 T y p e o f R e s i d e n c e f r o m W h i c h S t u d e n t E n t e r e d OSS - - - - 20 

9 A r e a o f R e s i d e n c e b y G o v e r n o r ' s P l a n n i n g R e g i o n 
f o r P e r s o n s R e f e r r e d t o B r a i n e r d , C o m m u n i t y , 
and O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s - - - - - - - - - - - - 21 

10 M a r i t a l S t a t u s o f P a r e n t s a t T i m e o f S t u d e n t s 
A d m i s s i o n t o O w a t o n n a S t a t e S c h o o l - - - - - - - - - 21 

11 E m p l o y m e n t S t a t u s o f F a t h e r a t T i m e o f S t u d e n t s 
A d m i s s i o n t o OSS - - 22 

12 O c c u p a t i o n o f P r i n c i p a l Wage E a r n e r i n S t u d e n t s 
F a m i l y a t T i m e o f A d m i s s i o n t o OSS - - - - - - - - - 23 

13 P u b l i c A s s i s t a n c e S t a t u s o f F a m i l y a t T i m e o f 
S t u d e n t s P l a c e m e n t a t OSS - - - - - - - - - - - - - - 24 

14 Number o f S i b l i n g s o f OSS S t u d e n t s a t T i m e o f 
A d m i s s i o n - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 24 

15a E t i o l o g i c a l C l a s s i f i c a t i o n f o r OSS S t u d e n t s - 26 

15b E t i o l o g i c a l C l a s s i f i c a t i o n ( C o l l a p s e d ) - - - - - — - - 27 



L I S T OF T A B L E S ( c o n t ' d . ) 

T a b l e Page 

16 I Q o f OSS S t u d e n t s S h o r t l y A f t e r A d m i s s i o n - 28 

17 I Q o f OSS S t u d e n t s , L a s t T e s t A d m i n i s t e r e d - - - - - - - 29 

18 Means and S t a n d a r d D e v i a t i o n s on A g e , I n t e l l i g e n c e 
and A c h i e v e m e n t T e s t S c o r e s f o r OSS S t u d e n t s - - - - 29 

19 R e a d i n g A c h i e v e m e n t G r a d e L e v e l o f OSS S t u d e n t s , 
Most R e c e n t A c h i e v e m e n t T e s t - - - - - - - - - - - - 30 

20 A r i t h m e t i c A c h i e v e m e n t G r a d e L e v e l o f OSS 
S t u d e n t s , Mos t R e c e n t A c h i e v e m e n t T e s t - - - - - - - 31 

21 I n c i d e n c e o f D i s a b i l i t i e s O t h e r T h a n R e t a r d a t i o n 

Among OSS S t u d e n t s - - - - - - - - - - - - - - - - - 31 

22 P s y c h i a t r i c E v a l u a t i o n o f OSS S t u d e n t s - - - - - - - - - 32 

23 OSS S t a f f P r e d i c t i o n o f E x t e n t t o W h i c h S t u d e n t s 
W i l l Need S o c i a l S u p e r v i s i o n A f t e r Age 21 - - - - - - 33 

2k OSS S t a f f P r e d i c t i o n s o f S t u d e n t s ' C o m p e t e n c e 
i n C o m m u n i t y L i v i n g A f t e r A g e 21 - - - - - - - - 33 

25 OSS S t u d e n t s Who H a v e a t A n y T i m e Been R e f e r r e d 
t o t h e S t a t e D i v i s i o n o f V o c a t i o n a l R e h a b i l i t a t i o n 
( D V R ) f o r S e r v i c e f r o m t h e CVRP U n i t 34 

26 F o r m a l S t a t u s W i t h t h e S t a t e D i v i s i o n o f 
V o c a t i o n a l Rehab ( D V R ) as o f D e c e m b e r , 1969 - - - - - 35 

27 P r e d i c t i o n by CVRP S t a f f o f t h e L e v e l o f 
E m p l o y m e n t L i k e l y t o be A t t a i n e d b y t h e 
S t u d e n t A f t e r Age 2 1 : E m p l o y m e n t P o t e n t i a l - - - - - 36 

28 R e c o m m e n d a t i o n o n L e n g t h o f S t a y f o r R e s i d e n t s 
P l a c e d i n B r a i n e r d - - - - - - - - - - - - - - - - - 37 

29 Number o f Ma le and F e m a l e R e s i d e n t s w i t h C o m p l e t e 
B e h a v i o r R a t i n g s i n E a c h o f t h e P r i m a r y 
P l a c e m e n t G r o u p s - - - - - - - - - - - - - - - - - - 39 



L I S T OF T A B L E S ( c o n t ' d . ) 

T a b l e Page 

30 P e r c e n t a g e o f S u b - S c a l e B e h a v i o r s E m i t t e d by 
a t L e a s t O n e - T h i r d o f t h e R e s i d e n t s i n E a c h 
R e c o m m e n d a t i o n s C a t e g o r y - R a t i n g s b y 
T e a c h e r s , C o u n s e l o r s and S o c i a l W o r k e r s - - - - - - - 41 

31 B e h a v i o r s R a t e d b y T e a c h e r s , C o u n s e l o r s and 
S o c i a l W o r k e r s f o r a t L e a s t O n e - T h i r d o f 
t h e F e m a l e R e s i d e n t s Recommended f o r P l a c e m e n t 
a t B r a i n e r d - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 44 

32 B e h a v i o r s R a t e d by T e a c h e r s , C o u n s e l o r s and 
S o c i a l W o r k e r s f o r a t L e a s t O n e - T h i r d o f 
t h e Ma le R e s i d e n t s Recommended f o r P l a c e m e n t 
a t B r a i n e r d - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 45 

33 S t u d e n t s Recommended f o r B r a i n e r d P l a c e m e n t Who 
A r e R e p o r t e d t o H a v e E x h i b i t e d S p e c i f i c 
P r o b l e m B e h a v i o r W h i l e E n r o l l e d a t OSS - - - - - - - 46 

34 Summary o f S t u d e n t E l i g i b i l i t y R e c o m m e n d a t i o n s 
f o r t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r - - - - - - - - - - 54 

35 S t a f f Comp lemen t Model - - - - - - - - - - - - - - - - - 81 



A P P E N D I C E S 

A p p e n d i x P a g e 

A MINNESOTA REGIONAL PLANNING AREAS 97 

B BALOW B E H A V I O R P R O F I L E R A T I N G SCALE 99 

C B E H A V I O R R A T I N G DATA 105 

D S E L E C T E D T A B L E S NOT REFERRED T O IN T H E T E X T 124 

E AGE D I S T R I B U T I O N GRAPHS FOR B R A I N E R D AND 
COMMUNITY PLACEMENTS 131 

F AGE D I S T R I B U T I O N S BY NUMBER AND BY SEX FOR 
EACH OF T H E T H R E E PLACEMENT GROUPS 134 

G O U T L I N E OF DATA C O L L E C T I O N FOR OWATONNA 
S T A T E SCHOOL 138 

H I N S T R U C T I O N S FOR DATA C O L L E C T I O N FOR 

OWATONNA S T A T E SCHOOL - 153 

I DATA A B S T R A C T I N G FORMAT - |65 

J COUNTY OF RESIDENCE BY NUMBERS AND BY S E X FOR 

EACH OF T H E T H R E E PLACEMENT GROUPS 179 



C h a p t e r I 

I N T R O D U C T I O N 

M i n n e s o t a h a s a l o n g h i s t o r y o f c o n c e r n and p r o g r a m m i n g f o r 
i t s m e n t a l l y r e t a r d e d c i t i z e n s t h r o u g h u s e o f s t a t e r e s i d e n t i a l 
f a c i l i t i e s . T h e f i r s t r e s i d e n t i a l i n s t i t u t i o n f o r t h e m e n t a l l y 
r e t a r d e d i n M i n n e s o t a h a d i t s b e g i n n i n g s i n 1879 as an e x p e r i m e n t a l 
d e p a r t m e n t o f t h e I n s t i t u t e f o r t h e D e a f , Dumb and B l i n d . Now c a l l e d 
t h e F a r i b a u l t S t a t e S c h o o l and H o s p i t a l , t h i s i n s t i t u t i o n became a 
s e p a r a t e e n t i t y and b y 1920 was t h e l a r g e s t s t a t e i n s t i t u t i o n . T h e 
n e w e s t s t a t e i n s t i t u t i o n f o r t h e r e t a r d e d t o be f o u n d e d i s the 
B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l w h i c h b e g a n o p e r a t i o n s i n 1958. B r o a d l y , 
i t i s t h e f u n c t i o n o f s t a t e i n s t i t u t i o n s t o p r o v i d e c a r e , t r e a t m e n t 
and e d u c a t i o n . E a c h i n s t i t u t i o n i s a c t u a l l y a s h e l t e r e d c o m m u n i t y , 
o f f e r i n g t o t a l l i v i n g a n d m e d i c a l and n u r s i n g c a r e and a v a r i e t y o f 
v o c a t i o n a l , r e c r e a t i o n a l and r e l i g i o u s a c t i v i t i e s . 

Most r e s i d e n t s a t t h e s t a t e r e s i d e n t i a l c e n t e r s a t F a r i b a u l t , 
C a m b r i d g e and B r a i n e r d a r e o f t h e t o t a l - c a r e o r t r a i n a b l e g r o u p s o f 
t h o s e who a r e r e t a r d e d . On t h e o t h e r h a n d , t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l , 
t h e f o c u s o f t h i s r e p o r t , i s f o r t h o s e e d u c a b l e r e t a r d e d s t u d e n t s t o 
whom no l o c a l f a c i l i t i e s a r e a v a i l a b l e o r w h o , f o r v a r i o u s r e a s o n s , 
c a n n o t r e m a i n i n t h e i r own h o m e s . A l l o f t h e O w a t o n n a i n s t i t u t i o n ' s 
f a c i l i t i e s a r e p l a n n e d t o f a c i l i t a t e t h e r e t u r n t o t h e c o m m u n i t y o f 
e a c h m e n t a l l y r e t a r d e d r e s i d e n t as a s e l f - s u p p o r t i n g c i t i z e n . T h e 
O w a t o n n a s c h o o l , t h e r e f o r e , o f f e r s a v a r i e t y o f s p e c i a l e d u c a t i o n 
s u b j e c t s and v o c a t i o n a l e x p e r i e n c e s . 

T h e h i s t o r y o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l d i r e c t l y r e f l e c t s c h a n g e s 
i n t h e n e e d s , p h i l o s o p h y and p r o g r a m s i n s p e c i a l e d u c a t i o n and r e s i ­
d e n t i a l p l a c e m e n t o f e d u c a b l e r e t a r d e d , a d o l e s c e n t y o u t h i n M i n n e s o t a . 

T h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l has b e e n a m a j o r M i n n e s o t a s t a t e 
i n s t i t u t i o n f o r 84 y e a r s . I t was f o u n d e d i n 1886 as t h e S t a t e P u b l i c 
S c h o o l f o r D e p e n d e n t and N e g l e c t e d C h i l d r e n . I n 1947 t h e M i n n e s o t a 
L e g i s l a t u r e e n a c t e d l e g i s l a t i o n t o a b o l i s h t h e S t a t e S c h o o l f o r 
D e p e n d e n t and N e g l e c t e d C h i l d r e n and t o e s t a b l i s h an i n s t i t u t i o n t o 
p r o v i d e a c a d e m i c e d u c a t i o n and t r a i n i n g f o r " f e e b l e - m i n d e d " p e r s o n s . 
T h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l was t h e n p l a c e d u n d e r t h e c o n t r o l and m a n a g e ­
ment o f t h e C o m m i s s i o n e r o f P u b l i c W e l f a r e . T h e l a w p a s s e d i n 1947 
and a 1955 l a w s p e c i f i e d t h a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s h o u l d be u s e d 
as a s t a t e i n s t i t u t i o n t o p r o v i d e a c a d e m i c e d u c a t i o n and v o c a t i o n a l 
t r a i n i n g f o r m e n t a l l y d e f i c i e n t p e r s o n s . T h e C o m m i s s i o n e r o f P u b l i c 
W e l f a r e was g i v e n t h e r e s p o n s i b i l i t y t o a d m i t t o t h e O w a t o n n a f a c i l i t y 
t h o s e p e r s o n s c o m m i t t e d as m e n t a l l y d e f i c i e n t w h o , i n h i s o p i n i o n , 
m i g h t b e n e f i t f r o m a c a d e m i c e d u c a t i o n a n d v o c a t i o n a l t r a i n i n g . 



T h e 1947 l a w s p e c i f i e d , " T h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s h a l l be u s e d 
as a s t a t e i n s t i t u t i o n t o p r o v i d e e d u c a t i o n a l , v o c a t i o n a l and s o c i a l 
t r a i n i n g , and s u c h r e l a t e d t h e r a p e u t i c and r e h a b i l i t a t i o n s e r v i c e s 
t h a t a r e n e c e s s a r y t o a c h i e v e same f o r m e n t a l l y d e f i c i e n t p e r s o n s u n d e r 
21 y e a r s o f a g e . " T h e p h r a s e , " a n d s u c h r e l a t e d s e r v i c e s t o a c h i e v e 
s a m e , " was added by t h e 1965 l e g i s l a t u r e . T h e 1967 l e g i s l a t u r e s u b ­
s t i t u t e d " e d u c a t i o n a l " f o r " a c a d e m i c e d u c a t i o n " and a d d e d " s o c i a l " 
t r a i n i n g . T h e 1967 l e g i s l a t u r e a l s o i n s e r t e d t h e w o r d s " t h e r a p e u t i c 
and r e h a b i l i t a t i v e " w i t h i n t h e p h r a s e a d d e d i n 1965. T h e s e r e v i s i o n s 
o f t h e s t a t u t e s b r o a d e n e d t h e m i s s i o n o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l i n 
p r o v i d i n g s e r v i c e s t o i t s s t u d e n t s . 

T h e O w a t o n n a P r o g r a m 

T h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l i s a s t a t e w i d e r e s i d e n t i a l f a c i l i t y 
w h i c h has p r o v i d e d a v a r i e t y o f s p e c i a l e d u c a t i o n s e r v i c e s t o b o y s a n d 
g i r l s , 8 t o 21 y e a r s o f a g e , who w e r e f u n c t i o n i n g a t t h e e d u c a b l e 
m e n t a l l y r e t a r d e d l e v e l . I t h a s a c c e p t e d m e n t a l l y r e t a r d e d c h i l d r e n 
who w e r e u n a b l e t o f u n c t i o n i n t h e c o m m u n i t y s e t t i n g . I n c l u d e d h a v e 
b e e n t h o s e c h i l d r e n who w e r e u n a b l e t o a d j u s t t o t h e i r own f a m i l y 
s e t t i n g , b o a r d i n g h o m e s , p r i v a t e r e s i d e n t i a l f a c i l i t i e s and s p e c i a l 
c l a s s e s and a l s o t h o s e w h o , f o r some r e a s o n , c o u l d n o t a d j u s t t o t h e 
demands o f t h e i r home c o m m u n i t y . T h e s c h o o l has a l s o p r o v i d e d e d u c a t i o n 
f o r c h i l d r e n who n e e d e d s p e c i a l s e r v i c e s w h i c h t h e o r d i n a r y c o m m u n i t y 
c o u l d n o t be e x p e c t e d t o p r o v i d e . T h i s g r o u p has e m b r a c e d t h o s e 
c h i l d r e n who had some v e r y s p e c i a l p s y c h o l o g i c a l , r e h a b i l i t a t i v e o r 
e d u c a t i o n a l n e e d s w h i c h t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l c o u l d mee t b u t w h i c h 
w e r e t o o s p e c i a l i z e d t o be managed i n a n o r m a l c o m m u n i t y s e t t i n g . 

T h e g o a l o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l has b e e n t o p r o v i d e t h e 
s e r v i c e s n e c e s s a r y t o h e l p s t u d e n t s t o make a c c e p t a b l e p e r s o n a l a d j u s t ­
m e n t s and t o a c q u i r e t h e n e c e s s a r y b a s i c s k i l l s f o r r e t u r n i n g t o 
c o m m u n i t y l i v i n g i n t h e s h o r t e s t p o s s i b l e t i m e . T h e i n s t i t u t i o n a l 
f a c i l i t i e s h a v e p r o v i d e d a c o n t r o l l e d g r o u p - l i v i n g s e t t i n g i n w h i c h 
t h e s t u d e n t has l e a r n e d g r o u p - l i v i n g t e c h n i q u e s and has b e e n p r o v i d e d 
w i t h a c o m b i n a t i o n o f o t h e r s e r v i c e s t o s t r e n g t h e n h i s a b i l i t y t o 
a c c e p t h i m s e l f as a p e r s o n , t o d e v e l o p s o c i a l l y a c c e p t a b l e h a b i t s i n 
p e r s o n a l d e v e l o p m e n t , t o a c q u i r e a c a d e m i c s k i l l s c o m m e n s u r a t e w i t h h i s 
a b i l i t y a n d t o d e v e l o p v o c a t i o n a l and s o c i a l s k i l l s f o r c o m m u n i t y l i v i n g . 

T h e p r o g r a m a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l has b e e n d i v i d e d i n t o 
t h r e e g e n e r a l a r e a s . T h e f i r s t i s t h e c o r e p r o g r a m i n w h i c h s t u d e n t s 
h a v e a t t e n d e d a c a d e m i c and p r e - v o c a t i o n a l c l a s s e s , w e r e a s s i g n e d t o o n -
campus w o r k a s s i g n m e n t s , p a r t i c i p a t e d i n campus and c o m m u n i t y r e c r e a t i o n 
and r e c e i v e d t h e r a p e u t i c s e r v i c e s i n a c c o r d a n c e w i t h t h e i r n e e d s . T h e 
s t u d e n t i n t h i s p r o g r a m u s u a l l y has had b e h a v i o r a l and e m o t i o n a l p r o b l e m s 



t h a t p e r i o d i c a l l y had t o be d e a l t w i t h o n an i n d i v i d u a l b a s i s . T h e 
in tens ive treatment p r o g r a m s a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l h a v e p r o v i d e d 
a h i g h l y i n d i v i d u a l i z e d s e r v i c e w i t h e m p h a s i s o n b e h a v i o r a l and 
e m o t i o n a l h a n d i c a p s . T h i s has b e e n a s m a l l c o - e d u c a t i o n a l u n i t i n 
w h i c h a v a r i e t y o f t h e r a p e u t i c s e r v i c e s w e r e p r o v i d e d s u c h as p s y c h i a ­
t r i c c o n s u l t a t i o n , a c a d e m i c e d u c a t i o n , v o c a t i o n a l and s o c i a l t r a i n i n g 
and r e c r e a t i o n . T h e independent living p r o g r a m was w h a t t h i s name 
i m p l i e s . I t has b e e n a p r o g r a m d e s i g n e d t o d e v e l o p and p r o m o t e i n d e ­
p e n d e n c e o n t h e p a r t o f o l d e r s t u d e n t s p r e p a r a t o r y t o t h e i r r e t u r n t o 
t h e i r c o m m u n i t i e s . I n t h i s p r o g r a m e m p h a s i s has been p l a c e d on v o c a ­
t i o n a l p l a n n i n g and t r a i n i n g . 

I n 1968 a p p r o x i m a t e l y 180 s t u d e n t s w e r e e n r o l l e d a t O w a t o n n a . 
T w e n t y - n i n e o f t h e s t u d e n t s w e r e i n t h e age r a n g e o f 6 - 1 3 . T h e r e m a i n d e r 
w e r e f r o m 13 -21 y e a r s o f a g e . E i g h t y - s i x p e r c e n t o f t h e s t u d e n t s w e r e 
e n r o l l e d i n some k i n d o f l e a r n i n g p r o g r a m a l t h o u g h t h e v a s t m a j o r i t y 
a t t e n d e d f o r m a l s c h o o l l e s s t h a n o n e - h a l f d a y . 

C l o s i n g o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l 

T h e 1969 M i n n e s o t a L e g i s l a t u r e p r o v i d e d f o r t h e c l o s i n g o f t h e 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l b y J u n e 30, 1970. T h e f u t u r e o f O w a t o n n a as a 
s c h o o l had b e e n i n q u e s t i o n f o r s e v e r a l y e a r s . T h e P r e s i d e n t ' s P a n e l 
on M e n t a l R e t a r d a t i o n (1962) made an o b s e r v a t i o n w h i c h had p o i n t e d 
i m p l i c a t i o n s f o r t h e L e g i s l a t u r e ' s d e c i s i o n . 

" R e s i d e n t i a l c a r e has an i m p o r t a n t p l a c e among t h e 
v a r i o u s s e r v i c e s r e q u i r e d f o r t h e r e t a r d e d a n d , f o r many 
y e a r s , i t was p r a c t i c a l l y t h e o n l y s e r v i c e o f a n y i m p o r t a n c e 
i n t h i s c o u n t r y . T h e v i e w t h a t a l a r g e i n s t i t u t i o n i s o n e 
o f s e v e r a l r a t h e r t h a n t h e m a i n r e s o u r c e i n t h e c a r e o f t h e 
r e t a r d e d i s n o t y e t e s t a b l i s h e d i n t h e U n i t e d S t a t e s as i t 
i s i n t h e S c a n d i n a v i a n c o u n t r i e s and i n E n g l a n d , H o l l a n d and 

o t h e r p a r t s o f E u r o p e w h e r e s i g n i f i c a n t c o m m u n i t y s e r v i c e s 
a r e a p a r t o f t h e i r p r o g r a m . I n t h i s c o u n t r y , i n s t i t u t i o n s 
r e p r e s e n t t h e g r e a t e s t i n v e s t m e n t o f m a n p o w e r , b u i l d i n g s and 
f u n d s and t h e s e a r e h i g h l y v i s i b l e . T h i s i s a c o n s e q u e n c e 
o f t h e h i s t o r i c a l p a t t e r n o f c o n c e r n f o r t h e r e t a r d e d , and a 
c o i n c i d e n c e o f t h e p h y s i c a l n a t u r e o f r e s i d e n t i a l f a c i l i t i e s , 
w h i c h a r e v e r y l a r g e i n many c a s e s and f r e q u e n t l y a t some 
d i s t a n c e f r o m c e n t e r s o f p o p u l a t i o n . 

T h e c h a l l e n g e t o s t a t e i n s t i t u t i o n s i s how t o a c c e l e r a t e 
t h e c h a n g e f r o m l a r g e , i s o l a t e d f a c i l i t i e s t o s i m i l a r u n i t s 
c l o s e t o t h e homes o f p a t i e n t s and t o t h e h e a l t h , e d u c a t i o n 
and s o c i a l r e s o u r c e s o f t h e c o m m u n i t y ; t h e c h a l l e n g e t o b o t h 



s t a t e and p r i v a t e r e s i d e n t i a l f a c i l i t i e s i s how t o r e p l a c e 
t h e o l d c o n c e p t o f c u s t o d i a l c a r e w h e r e v e r i t e x i s t s w i t h 
m o d e r n p r o g r a m s o f t h e r a p y , e d u c a t i o n a n d r e s e a r c h . " 

T h e P r e s i d e n t ' s P a n e l (1962) w e n t on t o s t a t e t h a t i n s t i t u t i o n a l 
c a r e s h o u l d be r e s t r i c t e d t o t h o s e w h o s e s p e c i f i c n e e d s c o u l d b e s t be 
met b y s u c h a s e r v i c e . I n s t i t u t i o n s a r e b u t o n e p o i n t o n a c o n t i n u u m 
o f s e r v i c e s . T h e d e c i s i o n t o p l a c e a r e t a r d e d p e r s o n r e s i d e n t i a l l y 
m u s t be made o n t h e b a s i s o f c a r e f u l r e v i e w o f h i s d i a g n o s i s and 
s y m p t o m s , t h e h e e d s o f h i s f a m i l y and o t h e r r e s o u r c e s a v a i l a b l e i n 
t h e c o m m u n i t y . 

T h e M i n n e s o t a M e n t a l R e t a r d a t i o n P l a n n i n g C o u n c i l ( 1966) p o i n t e d 
o u t t h a t i n s t i t u t i o n s f o r t h e m e n t a l l y r e t a r d e d p r o v i d e t h r e e b a s i c 
s e r v i c e s , c u s t o d i a l c a r e , t r a i n i n g and m e d i c a l s e r v i c e s . T h e C o u n c i l 
n o t e d t h a t i d e a l l y an i n d i v i d u a l e n t e r s an i n s t i t u t i o n b e c a u s e i t 
b e s t m e e t s h i s n e e d s , t h o s e o f h i s f a m i l y a n d t h o s e o f t h e c o m m u n i t y . 
H o w e v e r , t o o o f t e n an i n d i v i d u a l i s p l a c e d i n an i n s t i t u t i o n b e c a u s e 
t h e r e i s no o t h e r s e r v i c e o r f a c i l i t y a v a i l a b l e t o h i m . T h e C o u n c i l 
d e f i n e d t h r e e b r o a d g o a l s o f r e s i d e n t i a l f a c i l i t i e s : 

1. C r e a t i o n o f an a t m o s p h e r e i n w h i c h e v e r y p a t i e n t 
c a n d e v e l o p t o h i s f u l l p o t e n t i a l . 

2 . E s t a b l i s h m e n t o f a s t a n d a r d o f p h y s i c a l , n u r s i n g , 
and m e d i c a l c a r e w h i c h , a t t h e v e r y m i n i m u m , i s 
as g o o d as t h a t a v a i l a b l e t o t h e n o n - r e t a r d e d 
p e r s o n i n t h e c o m m u n i t y . 

3. D e v e l o p m e n t o f s u f f i c i e n t f l e x i b i l i t y i n p r o g r a m m i n g 
a n d a d m i n i s t r a t i o n t o e n s u r e s u c c e s s f u l c o o r d i n a t i o n 
o f t h e s e f a c i l i t i e s i n t o c o m p r e h e n s i v e s t a t e - w i d e 
p l a n n i n g o f s e r v i c e s f o r t h e m e n t a l l y r e t a r d e d . 

T h e C o u n c i l s t a t e d t h a t i n o r d e r t o a c c o m p l i s h t h e s e g o a l s t h e k i n d s o f 
s e r v i c e s n e e d e d by s p e c i f i c g r o u p s o f r e s i d e n t s i n s t a t e i n s t i t u t i o n s 
had t o be c a r e f u l l y d e l i n e a t e d . T h e C o u n c i l w e n t o n t o d e v e l o p t w e n t y 
r e c o m m e n d a t i o n s c o n c e r n i n g r e s i d e n t i a l c a r e w h i c h w e r e p r e s e n t e d t o t h e 
G o v e r n o r as p a r t o f a c o m p r e h e n s i v e r e p o r t . T h e a r e a s i n c l u d e d i n t h e s e 
r e c o m m e n d a t i o n s w e r e p l a c e m e n t , p r o g r a m m i n g , f a c i l i t i e s and f i n a n c e s . 
T h e s e r e c o m m e n d a t i o n s a p p l i e d t o a l l i n s t i t u t i o n s g e n e r a l l y r a t h e r t h a n 
t o t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l i n p a r t i c u l a r . One t a s k f o r c e recommended 
t h a t c l e a r g u i d e l i n e s be e s t a b l i s h e d as t o p a t i e n t g r o u p s w h o s e n e e d s 
can p r o b a b l y be met b e s t i n t h e s t a t e i n s t i t u t i o n s . I t was a l s o r e ­
commended t h a t f u t u r e c o n s t r u c t i o n o f f a c i l i t i e s s h o u l d be d e c e n t r a l i z e d 
and p l a n n e d t o meet s p e c i a l i z e d n e e d s o f s e g m e n t s o f t h e r e t a r d e d p o p u ­
l a t i o n s , as o p p o s e d t o s e r v i n g t h e e n t i r e r a n g e o f r e t a r d a t i o n d i s a b i l i t i e s . 



I n N o v e m b e r , 1969, t h e D e p a r t m e n t o f P u b l i c W e l f a r e s u b m i t t e d 
an I n t e r i m R e p o r t o f D e p a r t m e n t o f P u b l i c W e l f a r e - C l o s i n g o f 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l " t o G o v e r n o r L e V a n d e r . I n t h i s r e p o r t 
C o m m s s i o n e r H u r s h c i t e d s e v e r a l r e a s o n s f o r t h e r e c o m m e n d a t i o n f o r 
t h e c l o s i n g o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l , among w h i c h w e r e t h e s e : 

1 . T h e r a p i d g r o w t h o f s p e c i a l e d u c a t i o n c l a s s e s i n p u b l i c 
s c h o o l s has r e d u c e d t h e n e e d f o r O w a t o n n a as a s c h o o l 
and v o c a t i o n a l c e n t e r f o r e d u c a b l e m e n t a l l y r e t a r d e d 
s t u d e n t s . 

2 . S t u d e n t s w i t h e m o t i o n a l a n d b e h a v i o r a l p r o b l e m s w e r e 
b e i n g r e f e r r e d t o O w a t o n n a w i t h i n c r e a s i n g f r e q u e n c y . 

3 . T h e t y p e s o f s t u d e n t b e i n g c o n s i d e r e d f o r O w a t o n n a 
n e e d e d t h e r a p e u t i c and t r e a t m e n t p r o g r a m s b e c a u s e o f 
t h e t y p e s o f p r o b l e m s t h e y m a n i f e s t e d . 

4 . T h e b u i l d i n g s a t O w a t o n n a S t a t e S c h o o l w e r e q u i t e o l d 
and i n n e e d o f m a j o r r e m o d e l i n g o r r e p l a c e m e n t t o c o n ­
t i n u e as a s c h o o l . 

5. T h e r e was g r o w i n g e v i d e n c e o f n e e d f o r a t r e a t m e n t t y p e 
p r o g r a m f o r s u b s t a n t i a l l y f e w e r c h i l d r e n . T h e p r o s p e c t s 
o f o p e r a t i n g a t r e a t m e n t p r o g r a m f o r l e s s t h a n 100 
s t u d e n t s i n a d e t e r i o r a t i n g f a c i l i t y d e s i g n e d as a 
s c h o o l seemed t o be i n a p p r o p r i a t e . 

6. S t a t e i n s t i t u t i o n s f o r m e n t a l l y i l l and m e n t a l l y r e ­
t a r d e d a r e g r a d u a l l y b e i n g c h a n g e d t o m u l t i - p u r p o s e 
f a c i l i t i e s , e a c h t o s e r v e b o t h t h e m e n t a l l y r e t a r d e d 
and m e n t a l l y i l l i n s e p a r a t e l y a d m i n i s t e r e d p r o g r a m s . 

7 . B r a i n e r d i s m o r e c e n t r a l l y l o c a t e d f o r t h e e n t i r e s t a t e . 

T h e o v e r - r i d i n g c o n s i d e r a t i o n a p p e a r e d t o be t h e n e e d f o r d e v e l o p ­
ment o f a s p e c i a l l y - p l a n n e d p r o g r a m f o r t h o s e s t u d e n t s , w h o , i n a d d i t i o n 
t o t h e d i s a d v a n t a g e o f r e t a r d a t i o n , h a v e s e r i o u s e m o t i o n a l , b e h a v i o r 
a n d _ s o c i a l a d j u s t m e n t p r o b l e m s . R e f e r e n c e was a l s o made t o a M i n n e s o t a 
N a t i o n a l L a b o r a t o r y S t u d y , P r o g r a m s o f L e a r n i n g i n M i n n e s o t a ' s 
I n s t i t u t i o n s f o r t h e M e n t a l l y R e t a r d e d . T h a t s t u d y recommended t h a t a 
t h o r o u g h s t u d y be made o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l w i t h t h e p r i m a r y 
p u r p o s e o f d e t e r m i n i n g ( l ) i t s a p p r o p r i a t e m i s s i o n and ( 2 ) i t s r o l e i n 
r e l a t i o n s h i p t o o t h e r s o c i a l and e d u c a t i o n a l r e s o u r c e s . T h e s t u d y 
r e p o r t e d t h e s e r e l a t e d f i n d i n g s and a r a t i o n a l e f o r i t s r e c o m m e n d a t i o n s . 



1. G i v e n t h e s i z e o f t h e s t a f f and t h e r e l a t e d p h y s i c a l 
p l a n t and f a c i l i t i e s , O w a t o n n a S t a t e S c h o o l i s a v e r y 
e x p e n s i v e f a c i l i t y t o m a i n t a i n , and t h e p e r r e s i d e n t 
c o s t i s h i g h . 

2 . T h e p r e s e n t p o p u l a t i o n o f p r i m a r i l y e d u c a b l e r e t a r d e d 
j u n i o r and s e n i o r h i g h s c h o o l a g e r e s i d e n t s a r e t h e r e , 
b a s e d o n s t a t e d s e l e c t i o n c r i t e r i a , b e c a u s e t h e y a r e 
b o t h e m o t i o n a l l y d i s t u r b e d and m e n t a l l y r e t a r d e d , and 
a r e i n n e e d o f a " t r e a t m e n t " e n v i r o n m e n t . 

3. A l t h o u g h many j o b t i t l e s and s t a t e d g o a l s a r e " t r e a t m e n t " 
r e l a t e d , t h e g e n e r a l c o m p e t e n c i e s o f s t a f f and t h e d a y -
t o - d a y management o f r e s i d e n t s r e f l e c t t y p i c a l r e s i d e n t i a l 
and e d u c a t i o n a l e n v i r o n m e n t s , r a t h e r t h a n i n t e n s i v e 
t r e a t m e n t . 

4. Mos t o f t h e r e s i d e n t s o b s e r v e d d i d n o t seem t o r e f l e c t 
i n t e r - p e r s o n a l and a f f e c t i v e n e e d s s i g n i f i c a n t l y d i f f e r e n t 
f r o m t h o u s a n d s o f o t h e r c h i l d r e n c a l l e d e d u c a b l e r e t a r d e d 
who a r e a b l e t o r e m a i n i n t h e i r c o m m u n i t i e s . C o n v e r s a t i o n s 
w i t h v a r i o u s s t a t e s c h o o l a d m i n i s t r a t o r s , a c h e c k on p o p u ­
l a t i o n d i s t r i b u t i o n , a s a m p l i n g o f c a s e h i s t o r i e s , p l u s 
c o n v e r s a t i o n s w i t h s t a f f and r e s i d e n t s , l e a d t h e s t u d y 
s t a f f t o b e l i e v e t h a t most O w a t o n n a p l a c e m e n t s a r e made f o r 
o t h e r t h a n t r e a t m e n t r e a s o n s , and more l i k e l y r e f l e c t 
( 1 ) f a m i l y p r o b l e m s , a n d / o r ( 2 ) l a c k o f l o c a l p u b l i c s c h o o l 
s p e c i a l e d u c a t i o n r e s o u r c e s . 

5. T h e t y p e o f e d u c a t i o n a l o r l e a r n i n g p r o g r a m , t h e s u p p o r t 
r e s o u r c e s n e c e s s a r y , t h e d e g r e e t o w h i c h e d u c a t i o n mus t 
be s t r u c t u r e d as t h e p r i m a r y " t r e a t m e n t " m o d a l i t y , and 
t h e t y p e o f l e a r n i n g p r o g r a m s t a f f n e c e s s a r y a r e a l l h i g h l y 
c o n t i n g e n t o n t h e p r e d i c t e d n e e d s o f t h e r e s i d e n t p o p u l a t i o n . 
S t u d y t eam o b s e r v a t i o n s r e g a r d i n g t h e n e e d s o f t h e p o p u l a t i o n 
s e r v e d w e r e a t v a r i a n c e w i t h t h e s t a t e d o b j e c t i v e s o f t h e 
i n s t i t u t i o n , and w i t h m e t h o d s u s e d t o meet t h e r e h a b i l i t a t i o n 
n e e d s o f t h e r e s i d e n t s . 

T h e s t u d y w e n t o n t o s u g g e s t t h a t mos t O w a t o n n a r e s i d e n t s c o u l d 
p o s s i b l y be s e r v e d e l s e w h e r e ( s u c h as t h e i r own c o m m u n i t y , o r s c h o o l 
d i s t r i c t ) w i t h u s e o f s o u n d c a s e management p r a c t i c e s . S u c h p l a c e m e n t 
w o u l d make an e x t e n s i v e i n - p a t i e n t t r e a t m e n t r e s o u r c e u n n e c e s s a r y . T h e 
s t u d y s t a f f a d m i t t e d t h a t i t c o u l d be i n e r r o r i n i t s j u d g m e n t and t h a t 
t h e O w a t o n n a p o p u l a t i o n i n d e e d m i g h t h a v e s i g n i f i c a n t e m o t i o n a l p a t h o l o g y 
n o t a c c e s s i b l e t o t r e a t m e n t t h r o u g h o r d i n a r y c o m m u n i t y e d u c a t i o n a l and 
c l i n i c a l r e s o u r c e s . I f t h i s w e r e t r u e , t h e n t h e c h a r a c t e r o f t h e 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s h o u l d be c h a n g e d d r a s t i c a l l y . I f a c o r e o f 40-50 



s t u d e n t s n e e d i n t e n s i v e t r e a t m e n t o n an i n - p a t i e n t b a s i s a n d t h e o t h e r 
r e s i d e n t s c o u l d be s e r v e d as a d e q u a t e l y i n t h e c o m m u n i t y t h e n t h e s t u d y 
t e a m q u e s t i o n e d t h e a p p r o p r i a t e n e s s o f O w a t o n n a as a r e s o u r c e b e c a u s e 
o f i t s d i s t a n c e f r o m e x t e n s i v e c l i n i c a l r e s o u r c e s , i t s p h y s i c a l p l a n t 
and i t s s t a f f i n g p a t t e r n s . T h e s t u d y t e a m n o t e d t h a t t h e m o r a l e a t 
O w a t o n n a seemed d e p r e s s e d . T h e r e a p p e a r e d t o be a s c h i s m b e t w e e n t h e 
a t t i t u d e s a n d p h i l o s o p h y o f i t s l e a r n i n g p r o g r a m s t a f f and t h o s e o f 
i t s " t r e a t m e n t " p e r s o n n e l . T h e s t u d y t eam h y p o t h e s i z e d t h a t o n e r e a s o n 
f o r t h i s d i f f i c u l t y was t h a t g o a l s and p r a c t i c e s w e r e d e s i g n e d o n an 
a r t i f i c i a l l y d r a w n c o n c e p t i o n o f t h e h a b i l i t a t i o n n e e d s o f t h e s t u d e n t 
p o p u l a t i o n . 

T h a t s t u d y t e a m c o n f e s s e d t h a t t h e o b s e r v a t i o n s w e r e s t r o n g 
i m p r e s s i o n s r a t h e r t h a n s u p p o r t e d b y c o n c l u s i v e d a t a . T h e t e a m f e l t , 
h o w e v e r , t h a t t h e r e w e r e many q u e s t i o n s t h a t s h o u l d be r a i s e d r e g a r d i n g 
t h e O w a t o n n a S c h o o l . Among t h e s e w e r e : 

Does O w a t o n n a h a v e a r o l e as a " S t a t e S c h o o l " 
i n t o d a y ' s and t o m o r r o w ' s w o r l d w i t h c o m m u n i t y l e v e l 
r e s o u r c e s g r o w i n g b o t h i n e x t e n t and s o p h i s t i c a t i o n ? 

Why a r e s t u d e n t s r e a l l y p l a c e d a t O w a t o n n a 
and w h a t a r e t h e c r i t e r i a f o r s e l e c t i o n ? 

I f p e r s o n s s e n t t o O w a t o n n a a r e " e m o t i o n a l l y 
d i s t u r b e d , " i s O w a t o n n a t h e mos t a p p r o p r i a t e r e s o u r c e ? 

C o u l d f u n d s e x p e n d e d t o s u p p o r t O w a t o n n a e v e n t u a l l y 
be u s e d as c a s e management m o n i e s d e s i g n e d t o h e l p 
r e t a r d e d c h i l d r e n r e m a i n i n t h e c o m m u n i t y ? 

T h i s M i n n e s o t a N a t i o n a l L a b o r a t o r y r e p o r t (1969) s t r o n g l y recommended 
t h a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l be g i v e n t h e b e n e f i t o f a f u l l and c o m ­
p r e h e n s i v e s t u d y . T h e s t u d y t eam b e l i e v e d t h a t s u c h a s t u d y s h o u l d be 
d e s i g n e d t o f o c u s o n many o f t h e i m p r e s s i o n s , q u e s t i o n s a n d c o n c l u s i o n s 
r e p o r t e d . 

E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s S t u d y 

T h e p u b l i c a t i o n o f t h e M i n n e s o t a N a t i o n a l L a b o r a t o r y S t u d y o c c u r r e d 
a t a b o u t t h e same t i m e t h a t t h e M i n n e s o t a L e g i s l a t u r e had c o n c l u d e d t h a t 
t h e c l o s i n g o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l was n e c e s s a r y . L e g i s l a t i v e 
a c t i o n n e g a t e d many o f t h e r e a s o n s f o r a s t u d y o f t h e O w a t o n n a S t a t e 
S c h o o l as p r o p o s e d b y t h e M i n n e s o t a N a t i o n a l L a b o r a t o r y . T h e l e g i s l a ­
t i v e d e c i s i o n , h o w e v e r , p r e s e n t e d many new and u r g e n t p r o b l e m s and 
c o n s i d e r a t i o n s . 



T h e p r e s e n t s t u d y b y E d u c a t i o n a l Management S e r v i c e s , I n c . was 
u n d e r t a k e n i n o r d e r t o p r o v i d e management and p r o g r a m d e v e l o p m e n t 
s e r v i c e s f o r t h e r e l o c a t i o n o f t h e p u p i l s a t t e n d i n g O w a t o n n a S t a t e 
S c h o o l . T h i s a c t i o n i s c o n s i s t e n t w i t h t h e c h a r g e o f t h e 1969 
L e g i s l a t u r e t o t h e D e p a r t m e n t o f P u b l i c W e l f a r e t h a t " t h e c h i l d r e n 
a t O w a t o n n a n o t be t r a n s f e r r e d t o t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l u n t i l 
a c o m p a r a b l e , s e p a r a t e , e d u c a t i o n a l , t r e a t m e n t p r o g r a m i s a v a i l a b l e . " 

Some o f t h e a c t i v i t i e s o f t h e p r e s e n t s t u d y h a v e i n c l u d e d t h e 
f o l l o w i n g : 

1 . A s s e s s m e n t o f p u p i l s 

2 . I d e n t i f i c a t i o n o f p r o g r a m n e e d s 

3 . R e v i e w and a s s e s s m e n t o f p r o g r a m s e r v i c e s 

4. P r o g r a m d e v e l o p m e n t 

5 . A s s e s s m e n t o f s t a f f r e q u i r e m e n t s and c a p a b i l i t y 

6. D e s i g n o f a s t a f f d e v e l o p m e n t mode l 

7 . R e v i e w o f f a c i l i t y r e q u i r e m e n t s 

8 . D e v e l o p m e n t o f a c o n t i n u o u s e v a l u a t i o n model 

9. R e l o c a t i o n p l a n 

T h i s s t u d y was a i d e d b y i n f o r m a t i o n o b t a i n e d t h r o u g h i n d i v i d u a l 
s t u d e n t e v a l u a t i o n s c o n d u c t e d by t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s t a f f and 
o t h e r c o n s u l t a n t s . P l a n n i n g c o n f e r e n c e s w e r e h e l d f o r e a c h i n d i v i d u a l 
s t u d e n t a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l . T h e s e c o n f e r e n c e s i n c l u d e d 
O w a t o n n a s t a f f and c a s e w o r k e r s f r o m a l l c o u n t y w e l f a r e d e p a r t m e n t s 
h a v i n g o n e o r mo re s t u d e n t s a t O w a t o n n a . I n a d d i t i o n , a c o n s u l t a n t 
f r o m t h e S p e c i a l E d u c a t i o n S e c t i o n , D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n , and a 
r e p r e s e n t a t i v e o f t h e M e n t a l R e t a r d a t i o n P r o g r a m O f f i c e , D e p a r t m e n t 
o f P u b l i c W e l f a r e , p a r t i c i p a t e d . T h e p u r p o s e o f t h e c o n f e r e n c e s was 
t o d e t e r m i n e t h e b e s t p l a c e m e n t p r o g r a m p o s s i b l e f o r e a c h s t u d e n t 
b a s e d o n i n - d e p t h s t u d y and c a s e r e v i e w . 

O b j e c t i v e s o f R e s i d e n t i a l C a r e 

T h e P r e s i d e n t ' s P a n e l on M e n t a l R e t a r d a t i o n (1962) p o i n t e d o u t t h a t , 
as s t a t e s p l a n f o r t h e f u t u r e , p r o b l e m s o f t h e s i z e o f i n s t i t u t i o n s , 
p r o g r a m , and p e r s o n n e l become p a r a m o u n t . B r i n g i n g t h e p r o v i s i o n o f 



s e r v i c e s as c l o s e as p o s s i b l e t o t h e l o c a l c o m m u n i t y i s a b a s i c t e n e t 
o n w h i c h t h e P a n e l ' s r e c o m m e n d a t i o n s r e s t e d . T h e P a n e l recommended 
t h a t t h e f o l l o w i n g o b j e c t i v e s f o r r e s i d e n t i a l c a r e s h o u l d be 
c o n s i d e r e d : 

1. E v e r y s u c h i n s t i t u t i o n , i n c l u d i n g t h o s e t h a t c a r e f o r 
t h e s e r i o u s l y r e t a r d e d s h o u l d be b a s i c a l l y t h e r a p e u t i c 
i n c h a r a c t e r a n d e m p h a s i s and c l o s e l y l i n k e d t o a p p r o ­
p r i a t e m e d i c a l , e d u c a t i o n and w e l f a r e p r o g r a m s i n t h e 
c o m m u n i t y . 

2 . E v e r y i n s t i t u t i o n has some u n i q u e q u a l i t y o r p o t e n t i a l 
t h a t c a n be d e v e l o p e d f o r t h e b e n e f i t o f t h e e n t i r e 
f i e l d . 

3 . T h e i n s t i t u t i o n s h o u l d e x t e n d i t s s e r v i c e s b e y o n d t h e 
t r a n d i t i o n a l b o u n d a r i e s o f i t s own campus and r e a c h t o 
a s s i s t t h e p a t i e n t and h i s f a m i l y b e f o r e h i s a c t u a l 
a d m i s s i o n . 

4. D i a g n o s i s a n d e v a l u a t i o n s h o u l d t a k e p l a c e b e f o r e a d ­
m i s s i o n and be f o l l o w e d p r o m p t l y by t r e a t m e n t w h e n a 
p a t i e n t i s r e c e i v e d . 

5 . F l e x i b l e a d m i s s i o n and r e l e a s e p o l i c i e s and o u t - p a t i e n t 
p r o g r a m s s i m i l a r t o t h o s e o f h o s p i t a l o r s c h o o l a r e 
e s s e n t i a l i n m e e t i n g t h e n e e d s o f t h e r e t a r d e d and t h e i r 
f a m i 1 i e s . 

6 . T h e g o a l o f e v e r y r e s i d e n t i a l p r o g r a m s h o u l d be t h e 
e l i m i n a t i o n o r a m e l i o r a t i o n o f as many symp toms as p o s s i b l e 
and t h e a c h i e v e m e n t o f i n d e p e n d e n t , s e m i - i n d e p e n d e n t o r 
e v e n a s h e l t e r e d e x t r a - m u r a l l i f e f o r e v e r y p e r s o n u n d e r 
c a r e i n a c c o r d a n c e w i t h h i s p o t e n t i a l . T h i s c a n be a c c o m ­
p l i s h e d o n l y b y a d e v o t e d s t a f f w i t h a v a r i e t y o f p r o f e s s i o n a l 
s k i l l s and a c o m p e t e n t a d m i n i s t r a t i o n . 

7 . No c h i l d o r a d u l t s h a l l r e m a i n i n r e s i d e n t i a l c a r e a n y 
l o n g e r t h a n n e c e s s a r y . R e g u l a r and f r e q u e n t r e - e v a l u a t i o n s 
m u s t be s c h e d u l e d t o r e v e a l a n y p o s s i b i l i t i e s t h a t may h a v e 
b e e n d e v e l o p e d i n h i s c o m m u n i t y and t o d e t e r m i n e w h e t h e r t h e 
i n d i v i d u a l h i m s e l f has r e a c h e d t h e p o i n t w h e r e he may p r o f i t 
b y some o t h e r f o r m o f c a r e . 

8 . I f a n d w h e n t h e c h i l d o r a d u l t i s r e a d y f o r r e t u r n t o t h e 
c o m m u n i t y , a d e q u a t e r e s o u r c e s and s e r v i c e s f o r s u p p o r t 
s h o u l d be made a v a i l a b l e . 



9 . R e s p o n s i b i l i t y f o r t h e c a r e o f p e r s o n s r e t u r n e d t o t h e 
c o m m u n i t y s h o u l d n o t be r e l i n q u i s h e d b y t h e i n s t i t u t i o n 
u n t i l a s s i s t a n c e i s a s s u r e d f r o m some o t h e r s o u r c e ; 
e f f o r t s s h o u l d be made t o s e e t h a t c o m m u n i t y s e r v i c e s 
a r e made a v a i l a b l e t o h i m b e f o r e he l e a v e s . 

10. Many r e s i d e n t i a l p o p u l a t i o n s l e n d t h e m s e l v e s t o c e r t a i n 
u n i q u e r e s e a r c h u n d e r t a k i n g s , p a r t i c u l a r l y o f a c l i n i c a l 
n a t u r e . C o n t i n u e d c l i n i c a l e v a l u a t i o n o f t h e i n s t i t u t i o n 
p r o g r a m i t s e l f r e q u i r e s p e r s o n n e l w i t h a r e s e a r c h p o i n t 
o f v i e w . 

11. T h e f u t u r e o f r e s i d e n t i a l c a r e mus t be v i e w e d i n t h e 
c o n t e x t o f s t a t e and r e g i o n a l n e e d s and r e s o u r c e s , i . e . , 
mo re t h a n o n e s t a t e s h o u l d be i n c l u d e d i n p l a n n i n g 
i n many i n s t a n c e s . 

N o t a l l o f t h e r e c o m m e n d a t i o n s o f t h e P r e s i d e n t ' s P a n e l on M e n t a l 
R e t a r d a t i o n a r e d i r e c t l y a p p l i c a b l e t o c o n s i d e r a t i o n s i n t h i s s t u d y , 
b u t t h e y do p r o v i d e a u s e f u l p h i l o s o p h i c a l b a s e upon w h i c h t o b u i l d 
a f u t u r e p r o g r a m o f e x c e l l e n c e a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r a t 
B r a i n e r d . When t h e c l o s i n g o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l i s v i e w e d 
i n t h e l i g h t o f t h e e x p e r t r e c o m m e n d a t i o n s and t h e p r e s e n t n e e d s o f 
c h i l d r e n i n M i n n e s o t a , i t c a n be v i e w e d as a p o s i t i v e s t e p i n t h e 
p r o v i s i o n o f a c o n t i n u u m o f s e r v i c e s t o m e n t a l l y r e t a r d e d c h i l d r e n 
w i t h l e a r n i n g h a n d i c a p s . 



C h a p t e r I I 

T H E S T U D E N T ASSESSMENT PROCESS AND F I N D I N G S 

I n t r o d u c t i o n 

I t i s n o t p o s s i b l e t o r e a c h c o n c l u s i o n s and t o make r e c o m m e n d a ­
t i o n s i n a p r o j e c t s u c h as t h i s w i t h o u t d e t a i l e d d a t a o n t h e s t u d e n t 
p o p u l a t i o n . S u c h i n f o r m a t i o n i s e s s e n t i a l f o r u n d e r s t a n d i n g o f t h e 
p r o b l e m s , p o t e n t i a l s and p r o g r a m s o f i n d i v i d u a l s t u d e n t s a n d t h e 
t o t a l r e s i d e n t p o p u l a t i o n . T h e s e d a t a a l s o a r e e s s e n t i a l i n o r d e r 
t o a c c o m p l i s h o t h e r t a s k s s u c h as t h e f o l l o w i n g : 

1. A s s e s s m e n t and v a l i d a t i o n o f t h e d i a g n o s t i c and 
s e l e c t i o n p r o c e s s e s i n v o l v e d i n p l a n n i n g f o r 
p l a c e m e n t s o f s t u d e n t s a f t e r t h e c l o s i n g o f t h e 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l ( O S S ) . 

2 . R e c o m m e n d a t i o n s r e g a r d i n g i n t a k e p r o c e d u r e s a n d 
o r g a n i z a t i o n a l p a t t e r n s f o r t h e u n i t s e r v i n g 
f o r m e r OSS s t u d e n t s t o be l o c a t e d a t t h e B r a i n e r d 
S t a t e H o s p i t a l . 

3 . S u g g e s t i o n s on t h e t y p e o f p r o g r a m m i n g n e c e s s a r y 
a t t h e B r a i n e r d U n i t i n o r d e r t o mee t t h e i n d i v i d u a l 
p e r s o n a l and e d u c a t i o n a l n e e d s o f t h e t r a n s f e r r e d 
s t u d e n t s . 

4. D e t e r m i n a t i o n o f t y p e s o f p e r s o n n e l r e q u i r e m e n t s and 
j o b a s s i g n m e n t s . 

A f i r s t and v i t a l s t e p i n t h i s s t u d y was t o c o m p i l e and a s s e s s 
i n f o r m a t i o n r e l a t e d t o t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e s t u d e n t p o p u l a t i o n 
a t t h e O S S . S e v e r a l p r o b l e m s w e r e i m m e d i a t e l y e v i d e n t t o t h e s t u d y 
t e a m : 

1. T h e amoun t o f d a t a n e c e s s a r y t o a s s e s s t h e OSS s t u d e n t 
p o p u l a t i o n was t o o g r e a t t o p r o c e s s o r a n a l y z e b y 
c l e r i c a l m e a n s . I t r e q u i r e d an o r g a n i z a t i o n a l f o r m a t 
c o m p a t i b l e w i t h t h e u s e o f c o m p u t e r t e c h n o l o g y . 

2 . A n u m b e r o f e s s e n t i a l c o m p u t e r o r i e n t e d d a t a c o l l e c t i o n 
i n s t r u m e n t s w o u l d h a v e t o be d e s i g n e d a f t e r d e t e r m i n a ­
t i o n o f t h e i n f o r m a t i o n r e q u i r e d . A new c o m p u t e r p r o g r a m 
w o u l d h a v e t o be w r i t t e n t o p r o c e s s t h e d a t a . 



3. T h e c a s e r e c o r d s a t t h e OSS w o u l d y i e l d i n s u f f i c i e n t 
i n f o r m a t i o n f o r t h e p u r p o s e s o f t h i s s t u d y . E v e n s u c h 
i n f o r m a t i o n w o u l d r e q u i r e p e r s o n n e l e m p l o y e d t o t r a n s f e r 
t h e d a t a f r o m t h e r e c o r d s a t OSS t o t h e c o m p u t e r 
o r i e n t e d d a t a c o l l e c t i o n i n s t r u m e n t s . 

4 . A l a r g e r p o p u l a t i o n b a s e w o u l d p e r m i t m o r e m e a n i n g f u l 
a n a l y s i s o f t h e d a t a . T h u s , i t was d e c i d e d t o c o l l e c t 
d a t a o n a l l s t u d e n t s w h o had b e e n a t OSS a t a n y t i m e 
s i n c e S e p t e m b e r , 1968. T h i s mean t t h a t a t o t a l o f 
253 s t u d e n t s w o u l d be i n c l u d e d i n t h i s s t u d y . 

5 . T h e o r i g i n a l t i m e t a b l e f o r c o m p l e t i o n o f t h i s p h a s e o f 
t h e s t u d y c o u l d n o t be met w i t h o u t s a c r i f i c i n g t h e 
q u a l i t y o f t h e d a t a . 

T h e s t u d y t e a m was p a r t i c u l a r l y c o n c e r n e d a b o u t t h e q u a l i t y o f 
t h e d a t a a v a i l a b l e . I t was r e c o g n i z e d t h a t t h e q u a l i t y o f t h e e n t i r e 
s t u d y and t h e v i a b i l i t y o f t h e c o n c l u s i o n s and r e c o m m e n d a t i o n s w e r e 
c i r c u m s c r i b e d b y t h i s i n f o r m a t i o n . T h e o p p o r t u n i t y f o r s i g n i f i c a n t 
e r r o r i n t h e d a t a c o l l e c t i o n and p r o c e s s i n g p h a s e s was g r e a t . I n 
o r d e r t o m i n i m i z e e r r o r , c h e c k p o i n t s w e r e b u i l t i n t o b o t h p h a s e s . 
D a t a w h i c h w e r e known t o c o n t a i n a h i g h d e g r e e o f p o s s i b l e e r r o r 
w e r e n o t u s e d i n t h e a n a l y s i s o r i n t h e summary d a t a i n c l u d e d i n 
t h i s d o c u m e n t . 

T h e n e c e s s a r y s t e p s and t i m e t a b l e a r e l i s t e d b e l o w : 

T A S K T I M E T A B L E 

D e t e r m i n e D a t a Needs 1 0 / 1 5 - 10/30 
D e v e l o p D a t a F o r m a t _ 1 0 / 3 1 - 1 1 / 4 
D e v e l o p D a t a C o l l e c t i o n I n s t r u m e n t s - - - - - - - 1 1 / 5 - 1 1 / 1 4 
D e v e l o p P r o c e d u r e s and H i r e A b s t r a c t o r s - - - - - 1 1 / 1 5 - 1 1 / 2 3 
P o s t Raw D a t a 11/24 - 1 2 / 5 
W r i t e and T e s t I n i t i a l C o m p u t e r P r o g r a m - - - - - 1 2 / 3 - 1 2 / 6 
P r o c e s s D a t a - - _ _ _ _ _ _ 1 2 / 6 - 1 2 / 1 6 
A n a l y s i s I - 1 2 / 1 3 - 12 /26 
P r e l i m i n a r y R e p o r t t o P r o g r a m C o m m i t t e e - - - - - 1 2 / 2 7 
A d d i t i o n a l D a t a C o l l e c t i o n 1 2 / 2 7 - 1/6 
R e - P r o g r a m _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1/7 - 1 / 1 0 
R e - P r o c e s s 1 / 1 0 - 1 / 1 3 
A n a l y s i s I I 1 /14 - 1/18 
D e v e l o p F i n a l R e c o m m e n d a t i o n s and C o m m u n i c a t e 

t o P r o g r a m C o m m i t t e e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1/14 - 1 / 1 8 
W r i t e and E d i t C o m m i t t e e R e p o r t - - - - 1 / 1 8 - 2 /9 
F i n a l R e p o r t t o EMS 2/9 
C o n d u c t P r o c e s s I n t e r p r e t a t i o n o f D a t a f o r 

P r o g r a m and P e r s o n n e l C o m m i t t e e s _ _ _ _ _ - - 1 2 / 2 7 



I n t h e j u d g m e n t o f t h e s t u d y t e a m , t h e p u p i l a s s e s s m e n t d a t a 
c o l l e c t i o n p r o c e s s was q u i t e c o m p r e h e n s i v e and r i g o r o u s . I t y i e l d e d 
g r e a t q u a n t i t i e s o f i n f o r m a t i o n on t h e 253 s t u d e n t s on whom d a t a 
w e r e c o l l e c t e d . Much o f t h e i n f o r m a t i o n was u s e f u l f o r t h e p u r p o s e s 
o f t h i s s t u d y . O t h e r d a t a a r e l e s s a p p l i c a b l e a t t h i s t i m e . T h e 
i n f o r m a t i o n w h i c h y i e l d e d t h e c l e a r e s t i m p r e s s i o n s a b o u t b o t h t h e 
g e n e r a l and b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e s t u d e n t s i s s u m m a r i z e d 
i n s u b s e q u e n t s e c t i o n s o f t h i s c h a p t e r . A d d i t i o n a l summary d a t a 
h a v e b e e n p l a c e d i n t h e a p p e n d i c e s . 

I t mus t be e m p h a s i z e d t h a t t h e d a t a w e r e c o l l e c t e d t o be r e ­
f l e c t i v e o f c h a r a c t e r i s t i c s o f groups o f s t u d e n t s . T h e f i n d i n g s 
c a n n o t be a p p l i e d t o a s p e c i f i c c h i l d . T h e i n f o r m a t i o n c a n o n l y be 
u s e d t o p o i n t t h e w a y o r t o d r a w g e n e r a l c o n c l u s i o n s a b o u t t h e t o t a l 
p o p u l a t i o n o r m e a n i n g f u l s u b g r o u p s o f s t u d e n t s u n d e r s t u d y . 

S t u d e n t C h a r a c t e r i s t i c s : G e n e r a l 

T h i s s e c t i o n s u m m a r i z e s some o f t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e O w a t o n n a 
S t a t e S c h o o l s t u d e n t s w i t h s p e c i a l r e f e r e n c e t o t h o s e who a r e recommended 
f o r t r a n s f e r t o t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l , home c o m m u n i t y p r o g r a m s o r 
o t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n s . D a t a a r e r e p o r t e d o n 253 OSS s t u d e n t s w h o w e r e 
i n r e s i d e n c e a t t h e t i m e o f s u r v e y ( D e c e m b e r , 1969) o r who had b e e n d i s ­
c h a r g e d f r o m t h e s c h o o l s i n c e S e p t e m b e r , 1968. 

I d e n t i f i c a t i o n 

T a b l e I shows t h a t t h r e e - f o u r t h s o f t h e s t u d e n t s a r e m a l e . T h i s 
f i n d i n g i s c o n s i s t e n t w i t h t h e g e n e r a l e x p e r i e n c e o f e d u c a t i o n a l p r o ­
g rams f o r t h e u p p e r l e v e l r e t a r d e d . I n p u b l i c s c h o o l c l a s s e s f o r t h e 
e d u c a b l e m e n t a l l y r e t a r d e d , b o y s o u t n u m b e r g i r l s on t h e o r d e r o f 2 t o 1 . 
N i n e t y - o n e p e r c e n t o f t h e t o t a l , and 95 p e r c e n t o f t h o s e recommended 
f o r B r a i n e r d p l a c e m e n t , a r e C a u c a s i a n , as may be s e e n i n T a b l e 2 . 



On t h e a v e r a g e , a l t h o u g h t h e r e a r e s u b s t a n t i a l v a r i a t i o n s , t h e s e 
s t u d e n t s w e r e a d m i t t e d t o OSS a t e a r l y a d o l e s c e n c e ( T a b l e 3 ) . T h e y 
a l s o had b e e n a t O w a t o n n a f o r d i f f e r i n g l e n g t h s o f t i m e . A b o u t o n e -
t h i r d o f t h e g r o u p s c h e d u l e d f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d had b e e n i n 
r e s i d e n c e a t OSS f o r l e s s t h a n a y e a r a t t h e t i m e o f s u r v e y ( T a b l e 4 ) . 
A n o t h e r t h i r d has b e e n t h e r e f o r mo re t h a n a y e a r b u t l e s s t h a n t w o 
y e a r s . T h e o t h e r t h i r d has b e e n i n r e s i d e n c e f o r p e r i o d s o f t i m e 
r a n g i n g f r o m t w o y e a r s t o s i x and o n e h a l f y e a r s . One s t u d e n t has 
b e e n a t O w a t o n n a S t a t e S c h o o l f o r o v e r e i g h t y e a r s . 



T h e g r o u p w h i c h h a d r e t u r n e d t o t h e c o m m u n i t y a t t h e t i m e o f 
t h i s s u r v e y o r who w e r e recommended f o r s u c h r e t u r n b e f o r e J u l y 1, 
1970, i n c l u d e s a s u b s t a n t i a l n u m b e r who h a v e b e e n a t O w a t o n n a f o r 
l o n g e r t h a n t h r e e y e a r s . Among t h e g r o u p s c h e d u l e d f o r t r a n s f e r 
to s t a t e i n s t i t u t i o n s o t h e r t h a n B r a i n e r d , o v e r o n e - t h i r d h a v e b e e n 
in r e s i d e n c e a t OSS f o r mo re t h a n f i v e y e a r s . 







Placement at OSS 

The primary reason for placement of most students at OSS was 
e i ther school or home problems (Table 5 ) . In some i ns tances , a 
s tuden t ' s c h a r a c t e r i s t i c s were such that he could not cope with the 
home or the school or v ice ve rsa . In other i ns tances , the home 
s i t u a t i o n or school oppor tun i t i es were inadequate. 

S l i g h t l y more than half of the total group, but th ree- fou r ths 
of the group recommended for community placement, entered OSS on a 
vo luntary bas is (Table 6 ) . There is. a marked cont rast in the circum¬ 
stances involved in placement between the group recommended for 
Bra inerd placement and those recommended for placement in other 
state i n s t i t u t i o n s . Thir teen percent of those recommended for 
B ra i ne rd , but hal f of those recommended for other state i n s t i t u t i o n s , 
were lega l l y committed as mental ly de f ic ien t (Table 7 ) . 





T h r e e - f o u r t h s o f t h e B r a i n e r d g r o u p and a l i t t l e o v e r h a l f o f 
t h e g r o u p recommended f o r o t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n s e n t e r e d OSS f r o m 
t h e homes o f t h e i r n a t u r a l p a r e n t s ( T a b l e 8 ) . T h e r e m a i n d e r w e r e 
u n d e r s t a t e g u a r d i a n s h i p a t t h e t i m e o f p l a c e m e n t , b u t t h e i r number 
i s t o o s m a l l t o p e r m i t m e a n i n g f u l a n a l y s i s o f r e a s o n s f o r s u c h 
g u a r d i a n s h i p . 

O n e - h a l f o f t h e t o t a l g r o u p , and 60 p e r c e n t o f t h o s e r e c o m m e n d ­
e d f o r B r a i n e r d p l a c e m e n t , a r e f r o m t h e s e v e n c o u n t y T w i n C i t i e s 
M e t r o p o l i t a n A r e a ( T a b l e 9 ) . A map s h o w i n g t h e r e g i o n s r e f e r r e d t o 
i n T a b l e 9 i s i n c l u d e d i n A p p e n d i x A . 

F a m i l y B a c k g r o u n d 

I n a p p r o x i m a t e l y 60 p e r c e n t o f t h e c a s e s t h e p a r e n t s w e r e m a r r i e d 
and l i v i n g t o g e t h e r a t t h e t i m e o f a s t u d e n t ' s a d m i s s i o n t o O S S . 
O t h e r f a m i l y s i t u a t i o n s i n c l u d e d o n e o r b o t h o f t h e p a r e n t s d e c e a s e d , 
p a r e n t s s e p a r a t e d o r d i v o r c e d , o r m o t h e r had n e v e r m a r r i e d ( T a b l e 1 0 ) . 





In those cases where the employment status of a student's 
father was known, most fathers were employed at the time of 
student OSS admission (Table 11). 

The distribution of the occupation of the principal wage earners 
is not remarkable for the total group of 253 students in that it roughly 
follows the distribution of occupations in Minnesota. For the group 
recommended for Brainerd placement, however, none of the principal 
wage earners in the families were employed in education and social 
sciences, engineering and science, military service or office and 
clerical work. Half of them were employed in the trades or technical 
or industrial occupations (Table 12). 





A b o u t t w o - t h i r d s o f t h e f a m i l i e s w e r e i n d e p e n d e n t o f p u b l i c 
a s s i s t a n c e a t t h e t i m e o f a s t u d e n t ' s p l a c e m e n t ( T a b l e 1 3 ) . T h e d a t a 
on number o f s i b l i n g s a p p e a r s t o r e v e a l no d i f f e r e n c e s among t h e 
g r o u p s ( T a b l e 1 4 ) . 



E t i o l o g y 

E t i o l o g y i s t h e s t a t e m e n t o f d i a g n o s i s w h i c h g i v e s a p l a u s i b l e 
r e a s o n f o r a p e r s o n ' s r e t a r d a t i o n . A c l e a r d i s t i n c t i o n s h o u l d be 
made b e t w e e n t h e e t i o l o g y as r e p o r t e d and t h e p r e s e n c e o r a b s e n c e o f 
c o m p l i c a t i n g p e r s o n a l c h a r a c t e r i s t i c s . S p e c i f i c a l l y , i n w h a t f o l l o w s , 
t h e d a t a c a n n o t be t a k e n t o mean t h a t t h e s t u d e n t has no e m o t i o n a l o r 
o t h e r c o m p l i c a t i n g p r o b l e m s , b u t o n l y t h a t t h e c a u s e o f h i s r e t a r d a ­
t i o n has been c l a s s i f i e d i n a p a r t i c u l a r w a y . A t a d m i s s i o n t o O S S , 
e a c h s t u d e n t had been c a t e g o r i z e d as t o t h e c l a s s i f i c a t i o n o f h i s 
r e t a r d a t i o n , u s i n g t h e A m e r i c a n A s s o c i a t i o n o f M e n t a l D e f i c i e n c y 
C l a s s i f i c a t i o n s y s t e m u n t i l J a n u a r y , 1969. T h e s y s t e m o f t h e A m e r i c a n 
P s y c h i a t r i c A s s o c i a t i o n has been e m p l o y e d s i n c e t h e n . T h e d a t a g i v e n 
h e r e w e r e r e c o n c i l e d i n t o a s i n g l e s y s t e m o f c l a s s i f i c a t i o n p r i m a r i l y 
f o l l o w i n g t h a t o f t h e AAMD. 

I n 20 p e r c e n t o f t h e c a s e s , t h e c l a s s i f i c a t i o n i m p l i e d t h a t t h e 
m e n t a l r e t a r d a t i o n i s due t o d a m a g e , i n s u l t o r p h y s i c a l m a 1 - d e v e l o p m e n t 
o f t h e c e n t r a l n e r v o u s s y s t e m ( T a b l e 1 5 a ) . T h i s i s an o m n i b u s k i n d o f 
c l a s s i f i c a t i o n w h i c h t y p i c a l l y c o n t a i n s d o z e n s o f r e a s o n s f o r r e t a r d a ­
t i o n . S i x t e e n p e r c e n t o f t h o s e who w e r e recommended f o r r e t u r n t o 
t h e c o m m u n i t y o r had a l r e a d y r e t u r n e d c a r r i e d d i a g n o s e s i m p l y i n g 
p h y s i c a l m a l f u n c t i o n o f t h e c e n t r a l n e r v o u s s y s t e m . T h i r t y - f o u r p e r c e n t 
o f t h o s e recommended f o r t r a n s f e r t o s t a t e i n s t i t u t i o n s , o t h e r t h a n 
B r a i n e r d , c a r r y t h i s k i n d o f d i a g n o s i s ( T a b l e 1 5 b ) . I n t h e s e c a s e s , 
a s i n g l e m a j o r r e a s o n f o r t h e r e t a r d a t i o n c a n be g i v e n . T h e s e i n c l u d e 
b r a i n damage by m e c h a n i c a l m e a n s , m e t a b o l i c d i s o r d e r o r t o x i c p r o c e s s . 
S u c h d i a g n o s i s i m p l i e s t h e l e a s t h o p e f u l p r o g n o s i s f o r m a j o r i m p r o v e ­
ment i n f u n c t i o n i n g o f a s t u d e n t . I t i s s i g n i f i c a n t t h a t t h i s l i m i t i n g 
t y p e o f d i a g n o s i s i s p r e s e n t i n o n l y o n e - f i f t h o f t h o s e s t u d e n t s 
recommended f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d . 

T h e r e m a i n i n g 80 p e r c e n t o f t h e t o t a l g r o u p a r e d i a g n o s e d as 
h a v i n g m e n t a l r e t a r d a t i o n due t o u n c e r t a i n ( p r e s u m e d p s y c h o l o g i c a l ) 
c a u s e w i t h t h e f u n c t i o n a l r e a c t i o n a l o n e m a n i f e s t . O n e - f o u r t h o f t h o s e 
recommended f o r B r a i n e r d and o n e - t h i r d o f t h o s e s c h e d u l e d f o r c o m m u n i t y 
p l a c e m e n t a r e a s s e s s e d as h a v i n g c u l t u r a l - f a m i 1 i a r r e t a r d a t i o n . An 
a d d i t i o n a l 10 p e r c e n t a r e t h o u g h t t o be r e t a r d e d i n a s s o c i a t i o n w i t h 
s e v e r e d e p r i v a t i o n o f s t i m u l a t i o n and l e a r n i n g o p p o r t u n i t y a t an e a r l y 
a g e . 



* C o l l a p s e d AAMD C l a s s i f i c a t i o n u s e d , o f f i c i a l d i a g n o s i s i n e a c h c a s e 
r e c o r d t a l l i e d . N o t e : " O t h e r " c l a s s i f i c a t i o n i n c l u d e s some c a s e s t o o 
d i f f i c u l t t o c l a s s i f y , t o g e t h e r w i t h o t h e r s o f u n u s u a l o r i n e x t r i c a b l e 
m i x e d e t i o l o g y . 



* C o l l a p s e d AAMD C l a s s i f i c a t i o n u s e d , o f f i c i a l d i a g n o s i s i n e a c h c a s e 
r e c o r d t a l l i e d . N o t e : " O t h e r C l a s s i f i c a t i o n i n c l u d e s some c a s e s t o o 
d i f f i c u l t t o c l a s s i f y , t o g e t h e r w i t h o t h e r s o f u n u s u a l o r i n e x t r i c a b l e 
m i x e d e t i o l o g y . " 

A b o u t o n e i n t w e n t y o f t h e OSS s t u d e n t s i s d i a g n o s e d as b e i n g 
r e t a r d e d i n a s s o c i a t i o n w i t h a h i s t o r y o f p r o l o n g e d e m o t i o n a l d i s ­
t u r b a n c e o r o f p s y c h o t i c o r m a j o r p e r s o n a l i t y d i s o r d e r s . F o r t h i s 
g r o u p a c l e a r d i s t i n c t i o n s h o u l d be made b e t w e e n t h e r e a s o n f o r t h e 
r e t a r d a t i o n ( t h e s u b j e c t o f t h i s c l a s s i f i c a t i o n ) and t h e p r e s e n c e 
o r a b s e n c e o f c o m p l i c a t i n g e m o t i o n a l d i s t u r b a n c e i n a p e r s o n w h o 
i s r e t a r d e d . 

O v e r o n e - t h i r d o f t h e s t u d e n t s a r e d i a g n o s e d as b e i n g m e n t a l l y 
r e t a r d e d due t o u n c e r t a i n c a u s e , w i t h t h e f u n c t i o n a l r e a c t i o n a l o n e 



e v i d e n t . I n t h e s e c a s e s t h e r e i s no e v i d e n c e o r h i s t o r y o f a p h y s i c a l 
c a u s e o r s t r u c t u r a l d e f e c t , no e v i d e n c e o f s u b n o r m a l f u n c t i o n i n g i n 
p a r e n t s o r s i b l i n g s o r o f a s s o c i a t e d p s y c h o g e n i c o r p s y c h o s o c i a l 
f a c t o r s . T h i s c l a s s i f i c a t i o n i s s o m e t i m e s a l s o u s e d i n a c a s e o f e x ­
t r e m e l y d i f f i c u l t o r o b s c u r e d i a g n o s i s o r w h e r e t h e c a u s e s a r e s o 
i n t e r t w i n e d t h a t no m a j o r r e a s o n c a n be s p e c i f i e d . 

T h u s , i n 80 p e r c e n t o f t h e OSS s t u d e n t s , t h e r e t a r d a t i o n a p p e a r s 
t o be due t o u n c e r t a i n ( o r p r e s u m e d p s y c h o l o g i c a l ) c a u s e w i t h t h e 
f u n c t i o n a l r e a c t i o n a l o n e m a n i f e s t ( T a b l e 15a ) . T h e o u t l o o k f o r 
i m p r o v i n g t h e l e v e l o f f u n c t i o n i n g i n t h i s c a s e i s b e t t e r t h a n f o r 
o n e w h e r e t h e r e t a r d a t i o n i s c a u s e d by a s i n g l e i n c u r a b l e f a c t o r 
b e c a u s e i n t h e l a t t e r c a s e e f f o r t s m u s t be d i r e c t e d t o w a r d c o m p e n s a t ­
i n g f o r p h y s i c a l f a c t o r s . 

I n t e l l e c t u a l L e v e l 

E i t h e r b e f o r e o r a f t e r a d m i s s i o n t o O S S , mos t s t u d e n t s r e c e i v e d 
an i n d i v i d u a l i n t e l l i g e n c e e v a l u a t i o n . I n 1966, t h e a v e r a g e I n t e l l i ­
g e n c e Q u o t i e n t ( l . Q . ) was 66.31 ( T a b l e 16 ) . T h o s e s t u d e n t s who now 
a r e recommended f o r t r a n s f e r t o o t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n s t e n d t o h a v e 
s 1 i g h t l y l o w e r I . Q . ' s . 

W i t h i n t h e p a s t y e a r , mos t o f t h e s t u d e n t s h a v e r e c e i v e d a n o t h e r 
i n d i v i d u a l i n t e l l i g e n c e e v a l u a t i o n . T h e a v e r a g e l . Q . was 72 .51 ,or t h e 
t o t a l g r o u p (N=191) w h o had t h i s s e c o n d t e s t ( T a b l e 1 7 ) . F o r the g r o u p 
recommended f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d , t h e a v e r a g e I . Q . i s 70. T h e 
c o m m u n i t y - b o u n d g r o u p w h o had t h i s s e c o n d e v a l u a t i o n a v e r a g e d c l o s e t o an 
I . Q . o f 76. T h o s e s t u d e n t s recommended f o r p l a c e m e n t i n s t a t e i n s t i t u t i o n s 



o t h e r t h a n B r a i n e r d h a v e an a v e r a g e I . Q . . o f b e t w e e n 67 and 68. W i t h 
t h e e x c e p t i o n o f t h i s l a t t e r g r o u p , t h e a v e r a g e I . Q . i s now i n t h e 
b o r d e r l i n e e d u c a b l e r e t a r d e d r a n g e . 

B o t h t h e amount and d i r e c t i o n o f I . Q . c h a n g e o v e r a t h r e e y e a r 
p e r i o d ( T a b l e 18) d e s e r v e commen t . T h i s k i n d o f movement i s n o t 
u n u s u a l i n t h i s a g e and a b i l i t y r a n g e . T h e r e c a n a l s o be a p u r e l y 
s t a t i s t i c a l a r t i f a c t a t w o r k . A t e s t - r e t e s t c o r r e l a t i o n o f .80 may 

* C o m p l e t e d a t a w e r e n o t a v a i l a b l e f o r a l l r e s i d e n t s in t h e a b o v e c a t e g o r i e s . 
T h u s , some o f t h e c o m p u t a t i o n s on some m e a s u r e s w e r e made o n s l i g h t l y l e s s 
t h a n t h e i n d i c a t e d n u m b e r s . 



c o m p l e t e l y e x p l a i n t h i s m o v e m e n t . T h e r e l i a b i l i t y o f t e s t i n g i n t h i s 
i n t e l l e c t u a l r a n g e i s t y p i c a l l y no b e t t e r t h a n .80. T h e amount o f 
c h a n g e i n t h e t h r e e g r o u p s a l s o i s c o n s i s t e n t w i t h t h e i r p r e s u m e d 
e t i o l o g y . T h e r e t a r d a t i o n o f t h e c o m m u n i t y - b o u n d g r o u p i s l e a s t s t a b l e 
and t h a t o f t h e g r o u p recommended f o r p l a c e m e n t a t o t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n s 
i s t h e most s t a b l e . 

T h e p r o f i l e o f s u b - t e s t s c o r e s o n t h e W e c h s l e r s c a l e s i s n o t 
c l e a r - c u t e n o u g h t o w a r r a n t e x t e n s i v e i n t e r p r e t a t i o n . H o w e v e r , t h e r e i s 
a s m a l l b u t s i g n i f i c a n t s u p e r i o r i t y o f t h e p e r f o r m a n c e IQ o v e r t h e v e r b a l 
I . Q . o n t h e W e c h s l e r s c a l e s . T h i s f i n d i n g i s c o n s i s t e n t w i t h t h e 
s u p p o s i t i o n t h a t s t u d e n t s w e r e p l a c e d a t OSS f o r r e a s o n s w h i c h a r e s o m e ­
w h a t m o r e a s s o c i a t e d w i t h p o o r v e r b a l f u n c t i o n i n g t h a n w i t h p o o r n o n ­
v e r b a l o r m e c h a n i c a l i n t e l l i g e n c e . 

A c a d e m i c A c h i e v e m e n t 

L i t t l e d a t a w e r e r e c o v e r e d r e g a r d i n g t h e o p e r a t i o n o f t h e e d u c a t i o n a l 
p r o g r a m a t O S S . Mos t s t u d e n t s p a r t i c i p a t e d t o some e x t e n t i n an a c a d e m i c 
p r o g r a m . S t a n d a r d i z e d a c h i e v e m e n t t e s t l e v e l s a v e r a g e b e t w e e n s e c o n d a n d 
t h i r d g r a d e . T h e mos t r e c e n t a c h i e v e m e n t t e s t r e s u l t s s h o w e d r e a d i n g t o 
be a t t h e 3 -21 g r a d e l e v e l f o r t h e t o t a l g r o u p and a t t h e 2.69 g r a d e 
l e v e l f o r t h e s t u d e n t s recommended f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d ( T a b l e 1 9 ) . 
H o w e v e r , n e a r l y h a l f o f t h e s t u d e n t s a r e o u t s i d e t h e r a n g e o f o n e and 
o n e - h a l f g r a d e l e v e l s o n e i t h e r s i d e o f t h e s e a v e r a g e s . A r i t h m e t i c 
a c h i e v e m e n t t e s t r e s u l t s a r e s i m i l a r . T h e t o t a l g r o u p a v e r a g e d 3.34 
g r a d e l e v e l , and t h e g r o u p recommended f o r B r a i n e r d a v e r a g e d 3.09 g r a d e 
l e v e l ( T a b l e 20) . A v e r a g e s t a n d a r d i z e d a c h i e v e m e n t t e s t r e s u l t s o f t h e 
OSS s t u d e n t s a r e s u b s t a n t i a l l y b e l o w w h a t m i g h t be p r e d i c t e d on t h e b a s i s 
o f i n t e l l e c t u a l l e v e l a l o n e . 



D i s a b i 1 i t i e s 

A number o f t h e OSS s t u d e n t s h a v e d i s a b i l i t i e s i n a d d i t i o n t o 
t h e i r m e n t a l r e t a r d a t i o n ( T a b l e 2 1 ) . N i n e o f t h o s e recommended f o r 
B r a i n e r d p l a c e m e n t h a v e s p e e c h a r t i c u l a t i o n o r l a n g u a g e d i s a b i l i t y 
p r o b l e m s . N i n e h a v e v a r i o u s d e g r e e s o f e p i l e p s y , and s e v e n a r e 
o b e s e e n o u g h t o r e q u i r e d i e t a r y a t t e n t i o n . 



A p p r o x i m a t e l y h a l f o f t h e t o t a l g r o u p and mos t o f t h e g r o u p 
s c h e d u l e d f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d h a v e r e c e i v e d p s y c h i a t r i c e v a l u a ­
t i o n s . E l e v e n o f t h e 124 who w e r e e v a l u a t e d i n t h e t o t a l g r o u p and 
o n e o f t h e 48 e v a l u a t e d i n t h e B r a i n e r d g r o u p w e r e j u d g e d t o h a v e a 
s p e c i f i c p s y c h i a t r i c d i s o r d e r ( T a b l e 2 2 ) . 

T h e p s y c h i a t r i c r e c o r d s d i d n o t d i s c l o s e t h e number o f s t u d e n t s 
w i t h e m o t i o n a l p r o b l e m s o f l e s s e r p r o p o r t i o n t h a n w o u l d w a r r a n t a 
p s y c h i a t r i c l a b e l . E v a l u a t i o n r e p o r t s r e f e r t o a number o f a d j u s t m e n t 
and c o n d u c t p r o b l e m s o f s t u d e n t s . T h e s e r e p o r t s f r e q u e n t l y p o i n t o u t 
c o u r s e s o f a c t i o n t h a t w o u l d be d e s i g n e d t o h e l p o v e r c o m e t h e s e p r o b ­
l e m s . T h e OSS s t a f f a c k n o w l e d g e s s e r i o u s c o n d u c t p r o b l e m s a r e f a i r l y 
common among t h e s t u d e n t s . T h i s t o p i c w i l l be c o v e r e d i n a l a t e r 
s e c t i o n o f t h i s r e p o r t . 

P r e d i c t e d C o m m u n i t y C o m p e t e n c e 

Members o f t h e OSS s t a f f w e r e a s k e d t o make a p r e d i c t i o n o f c o m ­
p e t e n c e i n c o m m u n i t y l i v i n g f o r e a c h s t u d e n t . T h e s t a f f b e l i e v e s t h a t 
184 o u t o f t h e t o t a l 2 5 3 , and 53 o u t o f t h e 60 s t u d e n t s recommended f o r 
B r a i n e r d p l a c e m e n t w i l l n e e d some s o c i a l s u p e r v i s i o n a f t e r age 2 1 . T h e 
r e m a i n d e r a r e e x p e c t e d t o be f u l l y i n d e p e n d e n t ( T a b l e 2 3 ) . T h e d e g r e e 
o f s u p e r v i s i o n n e e d e d , a c c o r d i n g t o t h e p r e d i c t i o n o f t h e s t a f f , w i l l 
r a n g e f r o m c u s t o d i a l p l a c e m e n t t o l i m i t e d a d v i s o r y c o n s u l t a t i o n i n t h e 
c o m m u n i t y . 



T h e s t a f f a l s o made a p r e d i c t i o n o f t h e n e e d f o r c o n t i n u e d 
i n s t i t u t i o n a l p l a c e m e n t o f s t u d e n t s a f t e r a g e 2 1 . T h e y r e p o r t e d t h a t 
t h e y e x p e c t 118 o f t h e t o t a l and 15 o f t h e 60 s t u d e n t s who a r e r e ­
commended f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d t o n e e d no f u r t h e r i n s t i t u t i o n a l 
p l a c e m e n t a f t e r a g e 2 1 . T h e y c o n s i d e r e d t w o - t h i r d s of t h e B r a i n e r d 
g r o u p l i k e l y t o s p e n d a y e a r o r mo re i n an i n s t i t u t i o n f o r t h e r e ­
t a r d e d o r t h e m e n t a l l y i l l a f t e r age 2 1 . T h e s t a f f a l s o f e l t t h a t 
14 o f t h e B r a i n e r d g r o u p w e r e l i k e l y t o s p e n d a y e a r o r mo re i n a 
c o r r e c t i o n a l i n s t i t u t i o n ( T a b l e 2 4 ) . T h e g e n e r a l p e s s i m i s m o f t h e s e 
s t a f f e x p e c t a n c i e s a p p e a r s i n c o n t r a d i c t i o n t o o t h e r c a s e 
i n f o r m a t i o n . 



Employment Potent ia l 

The s t a f f of the Cooperat ive Vocat ional Rehab i l i t a t i on Program 
(CVRP) at OSS was asked to report on the i r exper ience with each s tudent . 
Contact of the CVRP s t a f f wi th s tudents was through an eva lua t ion pro­
gram in the CVRP Center and coord ina t ing on-campus and off-campus 
work exper iences . 

At one time or another , about ha l f of the total group have been 
referred to the Minnesota D i v i s i o n of Vocat ional Rehab i l i t a t i on which 
operates the CVRP uni t (Table 2 5 ) . Only 28 percent o f the Bra ine rd 
group has been referred to DVR. Many of those who are recommended 
fo r Bra inerd placement are too young for formal r e f e r r a l . About one-
f i f t h o f the total g roup , but none o f the Bra inerd group, have completed 
the vocat ional r e h a b i l i t a t i o n p r o c e s s , and the i r cases have been c losed 
as r e h a b i l i t a t e d . About ha l f of the 28 Bra inerd-bound s tudents who are 
known to DVR are in app l i can t s t a t u s . The o thers have been accepted 
as c l i e n t s and are e i ther in the s ta tus of hav ing vocat iona l p lans 
developed (k cases) or are in on- the- job t r a i n i n g (5 cases) (Table 2 6 ) . 





T h e CVRP s t a f f g a v e o p i n i o n s on t h e e m p l o y m e n t p o t e n t i a l o f 
m o s t o f t h e s t u d e n t s s u r v e y e d . CVRP s t a f f c o n s i d e r a p p r o x i m a t e l y 
h a l f o f t h e t o t a l g r o u p t o h a v e p o t e n t i a l f o r c o m p e t i t i v e e m p l o y ­
m e n t . T h e y a l s o h a v e o p i n i o n s on t h e e m p l o y m e n t p o t e n t i a l o f 51 
s t u d e n t s recommended f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d . T h e CVRP s t a f f 
c o n s i d e r s 32 o f t h e B r a i n e r d - b o u n d s t u d e n t s t o h a v e p o t e n t i a l f o r 
c o m p e t i t i v e o r b o r d e r l i n e - c o m p e t i t i v e e m p l o y m e n t . T h e y b e l i e v e 
17 o f t h e s e s t u d e n t s t o h a v e p o t e n t i a l f o r s h e l t e r e d o r m a r g i n a l -
s h e l t e r e d e m p l o y m e n t . O n l y 2 o f t h e s t u d e n t s o f t h e B r a i n e r d 
g r o u p , o r l e s s t h a n 5 p e r c e n t , a r e j u d g e d as h a v i n g t o o l i t t l e 
e m p l o y m e n t p o t e n t i a l f o r f u n c t i o n i n g i n a s h e l t e r e d w o r k s h o p 
( T a b l e 2 7 ) . 



L e n g t h o f B r a i n e r d S t a y 

S t u d e n t C h a r a c t e r i s t i c s : B e h a v i o r a l 

T h i s s e c t i o n p r e s e n t s f i n d i n g s on t h e b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s 
o f OSS r e s i d e n t s . C o m p a r i s o n s o f t h e b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s a r e 
f i r s t made among t h e p r i m a r y p l a c e m e n t g r o u p s on r a t i n g s f r o m a 
s t a n d a r d i z e d c h e c k l i s t . More d e t a i l e d a n a l y s e s o f t h e b e h a v i o r a l 
a t t r i b u t e s o f t h e B r a i n e r d p l a c e m e n t s w i l l t h e n be p r e s e n t e d . 

B e h a v i o r R a t i n g C o m p a r i s o n s 

T h e b e h a v i o r o f OSS r e s i d e n t s was a s s e s s e d p r i m a r i l y t h r o u g h t h e 
a d m i n i s t r a t i o n o f a s t a n d a r d i z e d b e h a v i o r r a t i n g s c a l e ( B a l o w , 1968). 
T h e s c a l e i s a m e a s u r e on w h i c h b e h a v i o r o f i n d i v i d u a l s i s r a t e d o n 
68 s e p a r a t e i t e m s . T h e s e i t e m s c l u s t e r i n t o s e v e n g e n e r a l a r e a s o f 
b e h a v i o r . 

1 . P o o r c o n t r o l - i n c l u d e s b e h a v i o r s s u c h as f i g h t i n g , f r e q u e n t 
l y i n g , b o i s t e r o u s a c t s , d i s o b e d i e n c e , d i s r u p t i v e a c t i o n s , 
i m p u l s i v i t y , i r r i t a b i l i t y , e t c . 

O f t h e 60 s t u d e n t s recommended f o r t r a n s f e r t o t h e B r a i n e r d 
S t a t e H o s p i t a l , 21 a r e t h o u g h t by t h e p l a c e m e n t c o m m i t t e e t o r e q u i r e 
a r e l a t i v e l y l o n g - t e r m s t a y . S e v e n t e e n s t u d e n t s a r e v i e w e d as 
c a n d i d a t e s f o r s h o r t - t e r m p l a c e m e n t . T h e r e a r e no s p e c i f i c r e c o m m e n ­
d a t i o n s i n t h e r e m a i n i n g 22 c a s e s ( T a b l e 28) . 



2. D e v e l o p m e n t a l i m m a t u r i t y - i n c l u d e s b e h a v i o r s s u c h a s c l u m s i n e s s , 
s h o r t a t t e n t i o n s p a n , d i s t r a c t i b i 1 i t y b y c l a s s r o o m s u r r o u n d i n g s , 
d a y d r e a m i n g , p r e f e r r i n g y o u n g e r p l a y m a t e s , m e s s y w o r k , e t c . 

3. A n x i o u s o r n e u r o t i c - i n c l u d e s b e h a v i o r s d e s c r i b e d as d e p r e s s e d , 
h y p e r s e n s i t i v e , c r y i n g o v e r m i n o r a n n o y a n c e s , e t c . 

4 . A c t i n g o u t - i n c l u d e s b e h a v i o r s s u c h a s u s i n g p r o f a n e l a n g u a g e , 
t e m p e r t a n t r u m s , d e s t r u c t i v e , s t e a l s , e t c . 

5. S p e e c h p a t h o l o g y - i n c l u d e s b e h a v i o r s s u c h as d e m o n s t r a t i n g 
i n s t e a d o f s p e a k i n g , u n i n t e l 1 i g i b i 1 i t y o f s p e e c h , p o o r e x p r e s s i o n 
o f i d e a s , s t u t t e r i n g o r s t a m m e r i n g , e t c . 

6. S o c i a l w i t h d r a w a l - i n c l u d e s b e h a v i o r s d e s c r i b e d as s e c r e t i v e , 
u n c o o p e r a t i v e i n g r o u p s , e t c . 

7 . A u t i s t i c - i n c l u d e s b e h a v i o r s s u c h a s p r e o c c u p a t i o n w i t h 
f i x e d i d e a s , e x a m i n a t i o n o f t h i n g s i n odd w a y s , d i s t r a c t i o n 
f r o m w i t h i n s e l f , and p r e o c c u p a t i o n w i t h c e r t a i n a s p e c t s o f 
t h i n g s . 

T h e b e h a v i o r p r o f i l e i s n o t a " t e s t " w h i c h p r o d u c e s a s c o r e t o 
be c o m p a r e d a g a i n s t e s t a b l i s h e d n o r m s . R a t h e r , i t c o n s i s t s o f t e r m s 
p r o v i d i n g a d e s c r i p t i o n o f t h e b e h a v i o r o f an i n d i v i d u a l . I n c o m ­
p l e t i n g t h e s c a l e , r a t e r s w e r e i n s t r u c t e d t o c h e c k o n e o f f o u r r a t i n g s 
a c c o r d i n g t o t h e f r e q u e n c y w i t h w h i c h t h e p e r s o n e x h i b i t e d t h e p a r t i ­
c u l a r b e h a v i o r d e s c r i b e d by t h e i t e m . F o u r r a t i n g s a r e p o s s i b l e . 
T h e y a r e : A l m o s t A l w a y s , O f t e n , S e l d o m , and A l m o s t N e v e r . I n t h e 
p r e s e n t s t u d y , t h e s e r a t i n g s w e r e c o l l a p s e d i n t o d i c h o t o m o u s f a c t o r s 
m e r e l y t o r e f l e c t t h e p r e s e n c e o r a b s e n c e o f t h e b e h a v i o r ( i . e . , 
a l m o s t a l w a y s o r o f t e n r a t i n g s w e r e c o n s i d e r e d t o r e f l e c t t h e p r e s e n c e 
o f b e h a v i o r ) . 

T h e r a t i n g s c a l e was d e v e l o p e d f r o m an o r i g i n a l p o o l o f n e a r l y 
200 t e r m s d e s c r i p t i v e o f d e v i a n t b e h a v i o r . F r o m t h i s i n i t i a l p o o l 
84 i t e m s w e r e s e l e c t e d w h i c h r e f l e c t e d e a s i l y o b s e r v e d b e h a v i o r s 
d e s c r i b e d i n w o r d s t h a t w e r e l a r g e l y u n a m b i g u o u s and u n d e r s t a n d a b l e . 
B a s e d on t h e i n d e p e n d e n t j u d g m e n t s o f f o u r p s y c h o l o g i s t s and f i v e 
p h y s i c i a n s , a number o f t h e o r i g i n a l i t e m s w e r e r e v i s e d o r d r o p p e d . 
M i n o r m o d i f i c a t i o n s i n t h e s c a l e w e r e a l s o made i n o r d e r t o e v a l u a t e 
s p e c i f i c a l l y t h e b e h a v i o r o f r e s i d e n t s f r o m O S S . A c o p y o f t h e c o m ­
p l e t e s c a l e u s e d i n t h e p r e s e n t s t u d y a p p e a r s i n A p p e n d i x B . 



I n d e p e n d e n t b e h a v i o r a l r a t i n g s o f t h e r e s i d e n t s w e r e made b y 
t e a c h e r s , c o u n s e l o r s and s o c i a l w o r k e r s o f t h e i n s t i t u t i o n . T h e s e 
r a t i n g s w e r e p r e s u m e d t o r e f l e c t a r e s i d e n t ' s b e h a v i o r i n a v a r i e t y 
o f s e t t i n g s , s u c h as t h e c l a s s r o o m , t h e g e n e r a l l i v i n g a r e a s ( w a r d 
b e h a v i o r ) a n d i n o t h e r c o n t e x t s e i t h e r p r i o r t o o r d u r i n g r e s i d e n c e 
a t t h e O S S . R a t e r s w e r e r e q u e s t e d t o c o m p l e t e t h e f o r m o n l y i f 
t h e y had h a d s u f f i c i e n t c o n t a c t w i t h a r e s i d e n t t o be a b l e t o p r o ­
v i d e an a c c u r a t e d e s c r i p t i o n o f t h e b e h a v i o r o f t h i s s t u d e n t . T h e 
d a t a r e p o r t e d i n t h i s s e c t i o n o f t h e r e p o r t w e r e a n a l y z e d o n l y f o r 
t h o s e r e s i d e n t s who had t h r e e s e p a r a t e r a t i n g s b y e a c h o f t h e t h r e e 
t y p e s o f p e r s o n n e l . T a b l e 29 s u m m a r i z e s t h e number o f m a l e and 
f e m a l e r e s i d e n t s w i t h s u c h c o m p l e t e r a t i n g s i n e a c h o f t h e p r i m a r y 
p l a c e m e n t g r o u p s . 



B e h a v i o r r a t i n g s o n t h e 68 s c a l e i t e m s w e r e a n a l y z e d s e p a r a t e l y 
f o r m a l e and f e m a l e r e s i d e n t s w i t h i n e a c h o f t h e t h r e e m a j o r p l a c e m e n t 
c a t e g o r i e s , B r a i n e r d , C o m m u n i t y and O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s . T h e 
d a t a a n a l y s e s w e r e d i v i d e d i n t o s e v e r a l p r o c e d u r a l s t e p s . F i r s t t h e 
r a t i n g s made b y t e a c h e r s , w a r d c o u n s e l o r s a n d s o c i a l w o r k e r s w e r e 
e x a m i n e d s e p a r a t e l y t o i d e n t i f y t h e s p e c i f i c b e h a v i o r s o f a t l e a s t 
o n e - t h i r d o f t h e m a l e o r f e m a l e r e s i d e n t s i n e a c h p l a c e m e n t c a t e g o r y . 
T h i s a r b i t r a r y c r i t e r i o n o f o n e - t h i r d o f e a c h p l a c e m e n t g r o u p was 
s e t b e c a u s e i t was c o n s i d e r e d s t r i n g e n t e n o u g h t o d e s i g n a t e b e h a v i o r s 
p r e s e n t i n a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f t h e r e s i d e n t s , b u t n o t s o 
r i g o r o u s as t o r e s u l t i n i g n o r i n g i m p o r t a n t b e h a v i o r a l s y m p t o m s . 
T h e s e t a b l e s f o r m e d t h e b a s e s f o r many o f t h e s u b s e q u e n t a n a l y s e s . 
R e a d e r s w i s h i n g t o make i n - d e p t h c o m p a r i s o n s o f t h e b e h a v i o r a l 
c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e s e g r o u p s o n e a c h o f t h e 68 i t e m s o f t h e s c a l e 
a r e r e f e r r e d t o t h e t a b l e s i n A p p e n d i x C . 

S e c o n d , t h e number and p e r c e n t a g e o f s p e c i f i c b e h a v i o r s e x h i b i t e d 
b y a t l e a s t o n e - t h i r d o f t h e r e s i d e n t s i n t h e p r i m a r y p l a c e m e n t g r o u p s 
w e r e c o m p u t e d f o r e a c h o f t h e s e v e n s u b s c a l e s o f t h e B e h a v i o r P r o f i l e . 
( F o r e x a m p l e , i f t h r e e o f t h e s i x i t e m s on t h e " A n x i o u s o r N e u r o t i c " 
s u b s c a l e w e r e c o n s i d e r e d t o be p r e s e n t i n a t l e a s t o n e - t h i r d o f t h e 
m a l e r e s i d e n t s recommended f o r B r a i n e r d , a r e s u l t o f 50 p e r c e n t w o u l d 
h a v e b e e n t a b u l a t e d ) . T h e r e s u l t s o f t h i s a n a l y s i s a r e r e c o r d e d i n 
T a b l e 30 . T h i s t a b l e a l s o c o n t a i n s t h e p e r c e n t a g e o f b e h a v i o r s i n 
t h e s e v e n s u b s c a l e s c o n s i d e r e d p r e s e n t among a t l e a s t o n e - t h i r d o f t h e 
m a l e and f e m a l e r e s i d e n t s i n e a c h o f t h e t h r e e m a j o r p l a c e m e n t g r o u p s . 
T h e d a t a i n t h i s t a b l e s u g g e s t t h e f o l l o w i n g g e n e r a l t r e n d s : 

1. I n e a c h m a j o r r e c o m m e n d a t i o n c a t e g o r y , m a l e s w e r e g e n e r a l l y 
g i v e n n e g a t i v e r a t i n g s o n more s u b s c a l e i t e m s t h a n f e m a l e s . 

2 . B o t h m a l e and f e m a l e s i n e a c h o f t h e m a j o r p l a c e m e n t g r o u p s 
w e r e g i v e n n e g a t i v e r a t i n g s o n m o r e s u b s c a l e i t e m s w h i c h 
p u r p o r t t o a s s e s s p o o r b e h a v i o r c o n t r o l a n d a g g r e s s i v e / 
a c t i n g - o u t b e h a v i o r s . I n t h e B r a i n e r d a n d C o m m u n i t y g r o u p s , 
f e w e r b e h a v i o r s i n d i c a t i v e o f m o r e s e v e r e e m o t i o n a l p a t h ­
o l o g y w e r e c o n s i d e r e d p r e s e n t i n a l a r g e p r o p o r t i o n o f t h e 
r e s i d e n t s . P r o p o r t i o n a t e l y , t h o u g h , mo re s u b s c a l e i t e m s 
w h i c h a p p e a r t o r e f l e c t s e v e r e e m o t i o n a l and s o c i a l m a l a d ­
j u s t m e n t w e r e r a t e d as p r e s e n t among r e s i d e n t s b e i n g 
recommended f o r p l a c e m e n t i n O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s . I t 
i s a l s o n o t e w o r t h y t h a t r e s i d e n t s recommended f o r p l a c e m e n t 
i n O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s w e r e v i e w e d as p o s s e s s i n g a 
h i g h e r p r o p o r t i o n o f t h e b e h a v i o r a l symp toms on t h e S p e e c h 
P a t h o l o g y s u b s c a l e . T h i s f i n d i n g s u g g e s t s t h a t t h e s e p e r s o n s 
p o s s e s s mo re s e v e r e i m p a i r m e n t s i n b a s i c a d a p t i v e b e h a v i o r 
s k i l l s , p a r t i c u l a r l y i n t h e a r e a o f l a n g u a g e . 





3 . More s u b s c a l e i t e m s w e r e g i v e n n e g a t i v e r a t i n g s t o m a l e s 
b y w a r d c o u n s e l o r s . C o m p a r a t i v e l y f e w e r i t e m s w e r e g i v e n 
n e g a t i v e r a t i n g s on o n e - t h i r d o r mo re o f t h e r e s i d e n t s by 
s t a f f s o c i a l w o r k e r s . T e a c h e r r a t i n g s t e n d e d t o f a l l 
b e t w e e n t h o s e o f c o u n s e l o r s and s o c i a l w o r k e r s . 

4. T h e p e r c e n t a g e o f i t e m s g i v e n h i g h r a t i n g s i n mos t s u b s c a l e s 
was g r e a t e r f o r m a l e r e s i d e n t s b e i n g recommended f o r p l a c e ­
ment i n O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s . Ma le r e s i d e n t s r e f e r r e d 
f o r C o m m u n i t y p l a c e m e n t w e r e g i v e n t h e l e a s t number o f n e g a ­
t i v e r a t i n g s . R a t i n g s o n m a l e r e s i d e n t s recommended f o r 
p l a c e m e n t a t B r a i n e r d t e n d e d t o f a l l b e t w e e n t h o s e g i v e n t o 
s t u d e n t s r e f e r r e d t o O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s and C o m m u n i t y 
g r o u p s . A g a i n , t h e b e h a v i o r s c o n s i d e r e d t o be p r e s e n t among 
m a l e r e s i d e n t s t o be p l a c e d i n O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s 
a p p e a r t o r e f l e c t t h e p r e s e n c e o f mo re s e v e r e e m o t i o n a l 
p a t h o l o g y . 

5 . T e a c h e r s g e n e r a l l y t e n d e d t o g i v e f e m a l e s l e s s n e g a t i v e 
r a t i n g s t h a n d i d c o u n s e l o r s . S t a f f s o c i a l w o r k e r s , h o w e v e r , 
w e r e g e n e r a l l y f o u n d t o g i v e more n e g a t i v e r a t i n g s t o 
Commun i t y f e m a l e s t h a n d i d e i t h e r c o u n s e l o r s o r t e a c h e r s . 
I t i s d i f f i c u l t t o i n t e r p r e t p o s s i b l e r e a s o n s f o r t h e 
e v a l u a t i o n s o f t h e s o c i a l w o r k e r s b e i n g more n e g a t i v e f o r 
c o m m u n i t y f e m a l e s . I t m i g h t be t h a t t h e r a t i n g s o f s o c i a l 
w o r k e r s w e r e g u i d e d t o some d e g r e e by c a s e h i s t o r y i n f o r m a ­
t i o n and k n o w l e d g e a b o u t f a c t o r s r e l a t e d t o t h e i n i t i a l 
p l a c e m e n t a t O S S . I t i s p o s s i b l e t h a t f a c t o r s a s s o c i a t e d 
w i t h i n s t i t u t i o n a l p l a c e m e n t o f t h e s e f e m a l e r e s i d e n t s w e r e 
c o n s i d e r e d b y s o c i a l w o r k e r s t o i n d i c a t e t h e p r e s e n c e o f 
m o r e s e v e r e b e h a v i o r a l d i s t u r b a n c e s t h a n was t r u e i n t h e c a s e 
o f m a l e r e s i d e n t s . 

6 . F e m a l e s recommended f o r p l a c e m e n t a t O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s , 
l i k e t h e m a l e s , w e r e r a t e d n e g a t i v e l y o n mo re s u b s c a l e b e ­
h a v i o r s w h e n c o m p a r e d w i t h r a t i n g s f o r r e s i d e n t s recommended 
t o e i t h e r B r a i n e r d o r t h e C o m m u n i t y . A l t h o u g h f e m a l e r e s i d e n t s 
i n t h e B r a i n e r d g r o u p a p p e a r e d t o d i s p l a y l e s s s e v e r e 
b e h a v i o r a l m a l a d j u s t m e n t t h a n t h o s e b e i n g recommended t o 
O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s , t h e y s t i l l w e r e r a t e d n e g a t i v e l y 
o n mo re i t e m s i n t h e v a r i o u s s u b s c a l e s t h a n f e m a l e r e s i d e n t s 
recommended f o r p l a c e m e n t b a c k i n t h e i r home C o m m u n i t y . 
F i n a l l y , f e m a l e r e s i d e n t s i n t h e O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s 
g r o u p a l s o a p p e a r e d t o p o s s e s s b e h a v i o r s i n d i c a t i v e o f m o r e 
s e v e r e e m o t i o n a l / s o c i a l m a l a d j u s t m e n t a n d i m p a i r e d a d a p t i v e 
b e h a v i o r . 



B r a i n e r d P l a c e m e n t s 

A more i n t e n s i v e e x a m i n a t i o n was made o f t h e b e h a v i o r a l c h a r a c t e r ­
i s t i c s o f r e s i d e n t s b e i n g recommended f o r p l a c e m e n t i n t h e new B r a i n e r d 
u n i t , and t h e s e r e s u l t s a r e r e p o r t e d i n T a b l e s 31 and 32 . T h e b e ­
h a v i o r s r a t e d b y t e a c h e r s , c o u n s e l o r s and s o c i a l w o r k e r s f o r a t l e a s t 
o n e - t h i r d o f t h e ma le and f e m a l e r e s i d e n t s i n t h e B r a i n e r d s u b s a m p l e 
a r e r e p o r t e d . Most o f t h e i t e m s c o n c e r n e d w i t h a s p e c t s o f p o o r 
b e h a v i o r a l c o n t r o l , a g g r e s s i v e a n d / o r a c t i n g o u t b e h a v i o r s w e r e g i v e n 
h i g h r a t i n g s b y all three raters. T h e r a t e r s c o n s i d e r e d p r o p o r t i o n ­
a t e l y f e w e r i t e m s on t h e o t h e r s u b s c a l e s o f t h e B e h a v i o r P r o f i l e as 
b e i n g p r e s e n t i n a t l e a s t o n e - t h i r d o f t h e B r a i n e r d p l a c e m e n t s . Few 
i t e m s o f t h e " D e v e l o p m e n t a l I m m a t u r i t y " and " A n x i o u s o r N e u r o t i c " 
s u b s c a l e s w e r e g i v e n h i g h r a t i n g s . I t i s i n t e r e s t i n g t o n o t e , m o r e o v e r , 
t h a t none o f t h e i t e m s a p p e a r i n g o n t h e " S p e e c h P a t h o l o g y " , " S o c i a l 
W i t h d r a w a l " o r " A u t i s t i c " s u b s c a l e s was c o n s i d e r e d p r e s e n t i n a s i g n i ­
f i c a n t p r o p o r t i o n o f t h e B r a i n e r d p l a c e m e n t s . A p p a r e n t l y mos t o f t h e 
b e h a v i o r a l symp toms f o u n d i n a l a r g e p r o p o r t i o n o f t h e m a l e and f e m a l e 
r e s i d e n t s c o u l d be c h a r a c t e r i z e d as r e f l e c t i n g p o o r b e h a v i o r a l c o n t r o l 
g e n e r a l l y . 

I n t e r v i e w s w e r e c o n d u c t e d w i t h s t a f f s o c i a l w o r k e r s and w i t h u n i t 
d i r e c t o r s t o a s c e r t a i n t h e f r e q u e n c y and t y p e s o f p r o b l e m b e h a v i o r s 
e x h i b i t e d b y B r a i n e r d p l a c e m e n t s e i t h e r p r i o r t o o r d u r i n g r e s i d e n c e 
a t t h e O S S . T h e r e s u l t s o f t h e s e i n t e r v i e w s a r e r e p o r t e d i n T a b l e 33. 

T h e mos t f r e q u e n t b e h a v i o r s p r e s e n t e d b y t h i s g r o u p w e r e a n t i ­
s o c i a l i n n a t u r e . P r o p o r t i o n a t e l y f e w e r r e s i d e n t s e x h i b i t e d b e h a v i o r s 
i n d i c a t i v e o f e i t h e r s e x u a l d e v i a n c e o r a t t e m p t s a t s e l f - i n f l i c t e d 
i n j u r y . M a j o r p r o p e r t y d e s t r i c t i o n , p e t t y t h e f t , r u n n i n g away and 
a s s a u l t on o t h e r s w e r e d i s p l a y e d a t some t i m e by o n e - f i f t h t o n e a r l y 
o n e - h a l f o f t h e B r a i n e r d p l a c e m e n t s . T h e s e d a t a l e n d s u p p o r t t o t h e 
f i n d i n g s d e r i v e d f r o m t h e B e h a v i o r P r o f i l e . T h e y i n d i c a t e t h a t many 
o f t h e b e h a v i o r p r o b l e m s i n t h i s g r o u p a r e e s s e n t i a l l y a n t i - s o c i a l 
i n q u a l i t y a n d i n d i c a t i v e o f p o o r b e h a v i o r a l c o n t r o l . 







Summary 

T h i s c h a p t e r has r e p o r t e d i n f o r m a t i o n c o m p i l e d o n 253 s t u d e n t s 
e n r o l l e d a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s i n c e S e p t e m b e r , 1968. S p e c i a l 
a t t e n t i o n was g i v e n t o a g r o u p o f 60 s t u d e n t s recommended f o r t r a n s ­
f e r t o a l e a r n i n g c e n t e r l o c a t e d a t t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l . 
G e n e r a l c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e s t u d e n t p o p u l a t i o n u n d e r s t u d y a r e 
t h e s e : 

1 . T h r e e - f o u r t h s o f t h e s t u d e n t s a r e a d o l e s c e n t m a l e s . 



2 . O n l y a f e w s t u d e n t s w e r e c o m m i t t e d a s m e n t a l l y d e f i c i e n t . Mos t 
o f t h e s t u d e n t s recommended f o r B r a i n e r d came i n t o o f f i c i a l 
a t t e n t i o n f o r some o t h e r r e a s o n t h a n b e i n g s i m p l y s l o w o r 
u n i n t e l 1 i g e n t . 

3 . More t h a n o n e - h a l f o f t h e B r a i n e r d c a s e s a r e f r o m t h e T w i n C i t i e s 
m e t r o p o l i t a n a r e a . 

4. A s u b s t a n t i a l p r o p o r t i o n o f t h e s t u d e n t s come f r o m d e p e n d e n t o r 
u n s t a b l e f a m i 1 i e s . 

5 . O n l y o n e o u t o f f i v e o f t h e p o t e n t i a l B r a i n e r d s t u d e n t s i s 
r e t a r d e d b e c a u s e o f i r r e v e r s i b l e damage t o t h e c e n t r a l n e r v o u s 
s y s t e m . Mos t a r e r e t a r d e d b e c a u s e o f s o c i a l , f a m i l i a l , o r 
l e a r n i n g and e x p e r i e n c e f a c t o r s . 

6 . T h e a v e r a g e i n t e l l i g e n c e q u o t i e n t f o r s t u d e n t s recommended f o r 
B r a i n e r d i s 70 . T h i s s c o r e i s g e n e r a l l y c o n s i d e r e d t o be i n t h e 
u p p e r l e v e l o f t h e r a n g e o f s t u d e n t s c l a s s i f i e d a s b e i n g e d u c a b l e 
m e n t a l l y r e t a r d e d . 

7. T h e s e c o n d - t h i r d g r a d e a c a d e m i c a c h i e v e m e n t l e v e l o f t h e s t u d e n t s , 
a s m e a s u r e d by s t a n d a r d i z e d t e s t s , i s l o w e r t h a n w o u l d h a v e 
b e e n p r e d i c t e d by t h e i r I . Q . ' s . 

8 . T h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s t a f f e x p e c t s t w o - t h i r d s o f t h e B r a i n e r d 
s t u d e n t s t o n e e d a y e a r o r mo re o f i n s t i t u t i o n a l p l a c e m e n t a f t e r 
t h e a g e o f 2 1 . 

9 . T h e s t a f f o f t h e C o o p e r a t i v e V o c a t i o n a l R e h a b i l i t a t i o n P r o g r a m 
a t t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l e x p e c t s t h a t most o f t h e B r a i n e r d 
s t u d e n t s w i l l be c a p a b l e o f c o m p e t i t i v e e m p l o y m e n t . 

T h i s s t u d y a l s o f o c u s e d o n t h e g e n e r a l b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s 
o f t h e s t u d e n t s t h r o u g h u s e o f a s t a n d a r d i z e d b e h a v i o r a l p r o f i l e . 
T e a c h e r s , c o u n s e l o r s and s o c i a l w o r k e r s s e r v e d as i n f o r m a n t s . I n f o r m a ­
t i o n was a l s o o b t a i n e d f r o m c a s e r e c o r d s . T h e b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s 
may be s u m m a r i z e d as f o l l o w s : 

1. Most o f t h e p r o b l e m b e h a v i o r s p r e s e n t i n t h e OSS r e s i d e n t s 
a p p e a r t o r e f l e c t t h e p r e s e n c e o f m i l d t o s e v e r e c o n d u c t 
d i s o r d e r s . S u c h b e h a v i o r s a p p e a r t o i n d i c a t e t h e p r e s e n c e o f 
p o o r s e l f - c o n t r o l w h i c h i s o f t e n e x h i b i t e d t h r o u g h a g g r e s s i o n 
a g a i n s t p r o p e r t y and o t h e r p e r s o n s . 

2 . T h o s e r e s i d e n t s recommended f o r p l a c e m e n t i n t h e c o m m u n i t y 
a p p e a r t o e x h i b i t f e w e r o f t h e p r o b l e m b e h a v i o r s t h a n t h o s e 
s t u d e n t s recommended f o r t h e B r a i n e r d p r o g r a m o r t h o s e 
s t u d e n t s t o be a s s i g n e d t o o t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n s . T h e 
g r o u p t o be a s s i g n e d t o s t a t e i n s t i t u t i o n s o t h e r t h a n B r a i n e r d 
a p p e a r s t o p o s s e s s b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s mo re i n d i c a t i v e 
o f s e v e r e e m o t i o n a l p a t h o l o g y and l o w e r l e v e l s o f a d a p t i v e 
b e h a v i o r . 



CHAPTER I I I 

RECOMMENDATIONS - STRUCTURE AND O R G A N I Z A T I O N 

T h e p r e c e d i n g c h a p t e r has i d e n t i f i e d t h e common c h a r a c t e r i s t i c s o f 
s t u d e n t s c o n s i d e r e d f o r t r a n s f e r t o B r a i n e r d . R a t h e r t h a n t r y i n g t o make 
t h e s t u d e n t s f i t i n t o a s t r u c t u r e a l i e n t o t h e i r i n t e r e s t s , a p t i t u d e s and 
p o t e n t i a l i t i e s , t h e p r o g r a m and o r g a n i z a t i o n o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g 
C e n t e r a t B r a i n e r d mus t c o n f o r m t o t h e n e e d s o f t h e s t u d e n t s . A l s o , i t 
s h o u l d be r e c o g n i z e d t h a t t h e s t r u c t u r e , d i r e c t i o n and o r g a n i z a t i o n o f 
t h e p r o g r a m o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r a t B r a i n e r d c a n n o t be c o n ­
f i n e d m e r e l y t o t h e p r e s e n t s i t u a t i o n o f a c c o m m o d a t i n g s t u d e n t s t r a n s f e r ­
r i n g f r o m O w a t o n n a . T h e p r o g r a m mus t h a v e t h e f l e x i b i l i t y t o meet t h e n e e d s 
o f f u t u r e s t u d e n t s and t h e s t a t e . 

T h i s c h a p t e r c o n t a i n s r e c o m m e n d a t i o n s f o r t h e s t r u c t u r a l and o r g a n i ­
z a t i o n a l c o m p o n e n t s o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r a t t h e B r a i n e r d S t a t e 
H o s p i t a l . S u b s e q u e n t c h a p t e r s w i l l r e l a t e t h e p r o g r a m c o n t e n t and p e r s o n n e l 

RECOMMENDATION 

ONE 

THE NUMBER AND T Y P E S OF STUDENTS SERVED BY 

T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R A T B R A I N E R D 

SHOULD BE C L E A R L Y D E F I N E D AND S P E C I F I E D . 

I t s h o u l d be s e l f - e v i d e n t t h a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r c a n n o t be 
a l l t h i n g s t o a l l s t u d e n t s . T h e r e m u s t be c o n s t r a i n t s as w e l l as c l e a r l y 
d e f i n e d g o a l s and s p e c i f i e d o b j e c t i v e s . T h e s t u d y t eam s u g g e s t s t h a t some 
o f t h e v a r i a b l e s and l i m i t s t o be c o n s i d e r e d a r e t h e f o l l o w i n g . 

S e x : E v i d e n c e p r e s e n t e d i n t h e p r e c e d i n g c h a p t e r i n d i c a t e s t h a t t h e 
p o p u l a t i o n s e r v e d b y t h e B r a i n e r d p r o g r a m s h o u l d be c o n f i n e d t o m a l e s . T h e 
s t u d e n t p o p u l a t i o n p r o j e c t e d f o r B r a i n e r d i s a b o u t 4 : 1 , b o y s t o g i r l s . 
O t h e r s i m i l a r p r o g r a m s h a v e f o u n d t h e r a t i o t o be as h i g h as 6 : 1 . S t a f f ­
i n g p a t t e r n s , u t i l i z a t i o n o f p h y s i c a l f a c i l i t i e s , d e v e l o p m e n t o f r e c r e a t i o n a l 
a c t i v i t i e s , s e l e c t i o n o f m o t i v a t o r s o r r e i n f o r c e m e n t s , o c c u p a t i o n a l t r a i n ­
i n g and many o t h e r f a c t o r s a r e c o m p l i c a t e d w h e n b o y s and g i r l s w i t h g e n e r a l l y 
p o o r b e h a v i o r c o n t r o l a r e p r o g r a m m e d t o g e t h e r . 

T h e g i r l s p r e s e n t l y p r o g r a m m e d f o r B r a i n e r d a r e g e n e r a l l y i n c o m p a t i b l e 
w i t h t h e s e b o y s f r o m t h e s t a n d p o i n t o f a g e and i n t e r e s t s . H o u s i n g f a c t o r s 
a r e a n o t h e r v a r i a b l e t o be c o n s i d e r e d . I t seems l i k e l y t h a t an " e s p r i t 
de c o r p s " among t h e g i r l s w o u l d be d i f f i c u l t t o a c h i e v e . 



T h e c o n t e n t i o n t h a t t h e B r a i n e r d u n i t s h o u l d s e r v e o n l y b o y s d o e s 
n o t d e n y t h a t a s t a t e - w i d e n e e d e x i s t s f o r s p e c i a l f a c i l i t i e s f o r g i r l s . 
H o w e v e r , i t i s t h e c o n s i d e r e d j u d g m e n t o f t h e s t u d y t e a m , i n l i g h t o f 
t h e e s t a b l i s h e d f a c t s , t h a t t h e mos t p r e s s i n g n e e d i n t e r m s o f n u m b e r s 
r e l a t e s t o b o y s . 

E n r o l l m e n t : T h e d a t a a v a i l a b l e t o t h e s t u d y t eam s u g g e s t t h a t t h e 
o p t i m a l s t u d e n t p o p u l a t i o n f o r t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r a t B r a i n e r d 
m i g h t be 45-55 b o y s . H o w e v e r , t h e s t u d y t e a m recommends t h a t a p p r o x i m a t e l y 
75-80 be e n r o l l e d . T h i s r e c o m m e n d a t i o n i s made t o r e f l e c t a c o m p r o m i s e 
b e t w e e n i n s u r i n g p r o g r a m s u c c e s s and t h e f a c t t h a t s t a t e - w i d e n e e d s r e f l e c t 
mo re s t u d e n t s who n e e d h e l p t h a n can be s e r v e d b y a more c i r c u m s c r i b e d 
p r o g r a m . I t mus t be s e e n , h o w e v e r , t h a t a c r i t i c a l v a r i a b l e i n p r o g r a m 
d e v e l o p m e n t and s u c c e s s i s r e l a t e d t o t h e s i z e o f t h e p o p u l a t i o n . E v e n 
t h o u g h a d d i t i o n a l s t a f f and s p a c e m i g h t be a d d e d , a s t u d e n t b o d y l a r g e r 
t h a n 75-80 w o u l d compound t h e p r o b l e m s a s s o c i a t e d w i t h c o m m u n i c a t i o n , 
p e r s o n a l i n v o l v e m e n t and p r o g r a m c o n t r o l . T h e p r o g r a m c o n c e i v a b l y c o u l d 
d e g e n e r a t e i n t o t h e more t y p i c a l i n s t i t u t i o n a l f o r m a t w h e r e t r u e 
i n d i v i d u a l i z a t i o n becomes i m p o s s i b l e . 

T h e r e c o m m e n d a t i o n t h a t t h e s t u d e n t p o p u l a t i o n be l i m i t e d a l s o 
i n v o l v e s some p r a c t i c a l c o n s i d e r a t i o n s u c h as t h e s i z e o f t h e p l a n t and 
t h e d o l l a r a l l o c a t i o n s a v a i l a b l e f o r s t a f f . H o w e v e r , t h e mos t i m p o r t a n t 
c o n s i d e r a t i o n i s t h e d e t e r m i n a t i o n t o p r o v i d e i n d i v i d u a l i z e d p r o g r a m m i n g 
f o r t h e s t u d e n t s . 

T y p e s o f S t u d e n t s : T h i s s t u d y t e a m recommends t h a t t h e s t u d e n t s 
s e r v e d b y t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r a t B r a i n e r d s h o u l d be t h o s e who 
a p p e a r t o e x h i b i t f u n c t i o n a l r e t a r d a t i o n and who h a v e s e v e r e c o n d u c t 
d i s o r d e r s o r p o o r g e n e r a l b e h a v i o r a l c o n t r o l . T h i s f a c i l i t y s h o u l d 
s e r v e e d u c a b l e r a t h e r t h a n s e v e r e l y m e n t a l l y r e t a r d e d s t u d e n t s . S t u d e n t s 
who e x h i b i t s e v e r e e m o t i o n a l p a t h o l o g y o r d e m o n s t r a t e d l i m i t e d a d a p t i v e 
a b i l i t y s h o u l d n o t be a d m i t t e d . L i m i t a t i o n on t h e r a n g e o f s t u d e n t s w i l l 
p e r m i t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r t o f o c u s more d i r e c t l y and s p e c i f i c a l l y 
o n s e r v i n g as a r e s o u r c e f o r m o d i f y i n g b e h a v i o r and i n c r e a s i n g a c a d e m i c 
s k i l l s i n s t u d e n t s w h o h a v e g e n e r a l l y e x h i b i t e d p o o r b e h a v i o r a l c o n t r o l s . 

L e n g t h o f R e s i d e n c e : T h i s s t u d y t e a m b e l i e v e s t h a t t h e MLC a t B r a i n e r d 
s h o u l d s e r v e as a s h o r t - t e r m r a t h e r t h a n a l o n g - t e r m f a c i l i t y . T h e o v e r a l l 
g o a l o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r s h o u l d be t o s e r v e as a s h o r t - t e r m 
p l a c e m e n t r e s o u r c e (6 m o n t h s - 2 y e a r s ) f o r s t u d e n t s who h a v e a r a t h e r 
c l e a r p r o g n o s i s o f some f o r m o f l a t e r i n d e p e n d e n c e i n t h e c o m m u n i t y . T h e s e 
s t u d e n t s w i l l n e e d i n t e n s i v e m o d i f i c a t i o n o f b e h a v i o r and a c a d e m i c a c h i e v e ­
ment l e v e l and c a n n o t f u n c t i o n i n t h e c o m m u n i t y u n t i 1 some p e r f o r m a n c e 
m o d i f i c a t i o n has t a k e n p l a c e e l s e w h e r e . T h i s l a t t e r p o i n t i s an i m p o r t a n t 
o n e . T h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r s h o u l d n o t become a c o n v e n i e n t " d u m p i n g 
g r o u n d " f o r p r o b l e m s t u d e n t s i f t h e y c a n be p r o g r a m m e d and p r o v i d e d s u p p o r ­
t i v e e d u c a t i o n a l s e r v i c e s i n t h e l o c a l c o m m u n i t y . 



Students requ i r ing long-range placement ( in excess of four years ) 
and/or i n tens ive p s y c h i a t r i c care shou ld not be considered candidates for 
the Bra inerd un i t . 

RECOMMENDATION 

TWO 

ADMISSION REQUIREMENTS AND SELECTION 

PROCESSES SHOULD BE FORMULATED FOR THE 

MINNESOTA LEARNING CENTER, 

The student populat ion for the Minnesota Learning Center at Bra inerd 
for the forthcoming year is l a rge l y c i rcumscr ibed by the t rans fe r of present 
res iden ts from the Owatonna State S c h o o l . Even s o , a t ten t ion should be 
g iven to admiss ion requirements and s e l e c t i o n processes for the MLC. 
T h i s matter is of great importance because student se l ec t i on and admiss ion 
shou ld be inf luenced by the ph i losophy and p rac t i ces of the Center. 
S i m i l a r l y , the types of s tudents admitted to Bra inerd w i l l shape and 
determine the program that is to be p rov ided . Se lec t i on and admiss ion 
of s tudents cannot be haphazard, s u s c e p t i b l e to ou ts ide in f luences or 
i n c o n s i s t e n t . I t should be f l e x i b l e w i th in the gu ide l i nes es tab l i shed for 
the program. 

In beginn ing a new program, the MLC at Bra inerd should be able to 
p r o f i t from the exper iences of the Owatonna State S c h o o l . The data from 
the present study showed: 

1. Students have been placed at Owatonna Sta te School in a broad 
age range of 8-21 years of age . 

2. The measured i n te l l i gence of s tudents has ranges from the low 
educable to s l i g h t l y above average. 

3. The emotional s t a b i l i t y of the res iden ts has been from 
psycho t i c to minor adjustment problems. 

k. Res iden t s ' behavior pat terns have included those with ch ron ic 
s e r i o u s o f fenses aga ins t persons and property to those normal 
in ac t ions and reac t i ons . 

5. Academic achievement has ranged from no measured achievement 
to r e l a t i v e l y adequate funct iona l s k i l l s . 



These fac to rs are presented on ly to a s s e r t that intake of s tudents 
cannot be based on the number of beds a v a i l a b l e at any g iven t ime. Too 
many s tuden ts , the wrong k ind of s t uden t s , or great v a r i a b i l i t y among 
students only destroy the coping power of the program. In a s i m i l a r 
manner, acceding to county wel fare departments in order to remove 
cer ta in problem ch i l d ren from communities would defeat and dest roy 
meaningful and v i ab le approaches to programming at the MLC at 
B r a i n e r d . 

The study team does not want to make s p e c i f i c recommendations 
regarding the admiss ion and se lec t i on processes and c r i t e r i a because 
present pupi l data do not c l e a r l y ind ica te the s p e c i f i c aspects of t h i s 
p r o c e s s . These data do , however, re f lec t some inadequacies in past 
p rac t i ces at the Owatonna Sta te S c h o o l . In many ins tances there were 
poor ly def ined data c o l l e c t i o n and re t r i eva l systems and p r a c t i c e s . Too 
much re l iance was placed on case workers in county wel fare departments. 
In a number of c a s e s , case workers appeared to have l i t t l e real i nvo lve ­
ment in the s i t u a t i o n of a c h i l d and minimal contact with the local 
educat ional agency. The f i l e s reveal "emergency "placements at the Owatonna 
Sta te School where intake and review procedures were not fol lowed in any 
cons is ten t manner. As might be p red i c ted , a rather heterogenous student 
populat ion was thus developed at the Owatonna State S c h o o l . 

These observa t ions are presented in a pragmatic rather than c r i t i c a l 
sense . However, they do lead to the fo l low ing sugges t i ons for gu ide l i nes 
for admission and student se lec t i on at the Minnesota Learning Center at 
B ra i ne rd : 

1. Emergency placements should not be a l lowed. 

2. Community v i s i t s should be made by Bra inerd intake and outreach 
personnel to consu l t with local school a u t h o r i t i e s , court and 
wel fare rep resen ta t i ves , fami ly and the potent ia l s tudent . Intake 
should re ly more heav i l y upon personal contacts between Bra inerd 
personnel and in teres ted pa r t i es at the local community l e v e l . 
There would be less re l i ance on d o s s i e r s of c l i n i c a l or case 
h i s t o r y mate r ia l . 

3. A minimum wa i t ing per iod between the f i r s t date of re fer ra l and 
a dec i s ion on e l i g i b i l i t y shou ld be at leas t two weeks. Even t h i s 
l imi ted time is needed to prov ide for some preparat ion and r e f l e c t i o n . 

4. Spec i f i ed or s tandard times should be formulated for intake 
dec i s i ons on pending cases in order to avoid l ess formal 
procedures. 

In summary, the sugges t i ons incorporated in t h i s recommendation 
re f lec t the judgment of the study team that p o l i c i e s , ph i losophy and 
p rac t i ces must be developed in order to insure a systemat ic and appropr ia te 
se lec t i on of s tudents for the Minnesota Learning Center at B ra ine rd . 



RECOMMENDATION 

T H R E E 

E F F O R T S SHOULD BE MADE T O C R E A T E A 

S T I M U L A T I N G AND A C C E P T I N G L E A R N I N G E N V I R O N ­

MENT A T T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R 

T h e p h y s i c a l p l a n t and t h e a t t i t u d e s o f t h e p e r s o n n e l a r e e s s e n t i a l 
p a r t s o f t h e l e a r n i n g e n v i r o n m e n t . T h e s t a f f o f t h i s s t u d y f e e l s i t 
i m p o r t a n t t o comment on some o f i t s o b s e r v a t i o n s o f t h e O w a t o n n a S t a t e 
S c h o o l i n o r d e r t h a t t h e new u n i t a t B r a i n e r d m i g h t p r o f i t f r o m p r e v i o u s 
e x p e r i e n c e s . T h e d a t a i n t h e p r e c e d i n g c h a p t e r s u g g e s t t h a t t h e s t a f f o f 
t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l may be r a t h e r p e s s i m i s t i c i n t h e i r a p p r i a s a l o f 
t h e c a p a b i l i t i e s and p o t e n t i a l i t i e s o f t h e s t u d e n t s p r e s e n t l y a t t h a t 
i n s t i t u t i o n . T h i s o b s e r v a t i o n b a s e d on b o t h s u b j e c t i v e and o b j e c t i v e 
m e a s u r e s w h i c h w e r e r e p o r t e d . T h e a t t i t u d e o f t h e p e r s o n n e l w o r k i n g w i t h 
s t u d e n t s t a k e s on c r u c i a l d i m e n s i o n s i f r e c e n t r e s e a r c h b y R o s e n t h a l (1968) 
has a n y v a l i d i t y . H i s r e s e a r c h s u g g e s t s t h a t t h e a t t i t u d e s and e x p e c t a t i o n s 
o f t e a c h e r s a r e a p r i m e d e t e r m i n a n t o f t h e a c h i e v e m e n t o f s t u d e n t s . 

T h e p r e v a l e n c e o f c o n d u c t p r o b l e m b e h a v i o r s among t h e B r a i n e r d 
p l a c e m e n t s a l s o s u g g e s t s t h e n e e d t o c o n s i d e r c a r e f u l l y t h e s t r u c t u r e and 
o r g a n i z a t i o n o f t h e l i v i n g a r e a s . T h e s e i s l i t t l e e m p i r i c a l e v i d e n c e 
a v a i l a b l e on t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n g r o u p s i z e and t h e f r e q u e n c y o f 
c o n d u c t p r o b l e m s i n i n s t i t u t i o n s . H o w e v e r , t h e s u b j e c t i v e j u d g m e n t o f 
t h e s t u d y t e a m i s t h a t i t seems l i k e l y t h a t s u c h b e h a v i o r s w o u l d i n c r e a s e 
i n s i t u a t i o n s w h e r e l a r g e n u m b e r s o f r e s i d e n t s a r e c o n c e n t r a t e d i n s m a l l 
l i v i n g a r e a s . T h e s t u d y t e a m s t r o n g l y recommends t h a t a t t e n t i o n be p a i d 
t o s t r u c t u r i n g o f l i v i n g a r e a s t o c o n t r o l c a r e f u l l y t h e number o f r e s i d e n t s 
i n e a c h a r e a . A t t e n t i o n s h o u l d a l s o be g i v e n t o t h e p r o b l e m s and p e r c e p t i o n s 
o f t h e s t u d e n t s t h e m s e l v e s . F o r e x a m p l e , many p o t e n t i a l p r o b l e m s m i g h t 
be a v i o d e d i f t h e p r i v a c y and s e c u r i t y o f i n d i v i d u a l s and t h e p o s s e s s i o n s 
c o u l d be i n s u r e d t h r o u g h u s e o f i n d i v i d u a l l o c k e r s and s t o r a g e a r e a s . T h i s 
one e x a m p l e c o u l d be m u l t i p l i e d many t i m e s i n o r d e r t h a t t h e i n d i v i d u a l i t y 
and i n t e g r i t y o f e a c h s t u d e n t a r e r e c o g n i z e d and e n h a n c e d . 

T h e e s t a b l i s h m e n t o f t h e new M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r o f f e r s a 
u n i q u e o p p o r t u n i t y t o b r e a k away f r o m p a s t p o l i c i e s , p r a c t i c e s , p r e ­
o c c u p a t i o n s and p r e j u d i c e s . T h e p r o g r a m a t B r a i n e r d c a n be c a s t i n t o 
a new m o l d . C l e a r and d e f i n i t e a t t e m p t s mus t be made t o r i d t h e B r a i n e r d 
u n i t p h y s i c a l p l a n and s u r r o u n d i n g s f r o m t h e " i n s t i t u t i o n a l " i m a g e . T h i s 
w i l l be d i f f i c u l t , b u t n e c e s s a r y , i f t h e s t u d e n t s a r e n o t t o be n e g a t i v e l y 
a f f e c t e d i n s e l f - c o n c e p t b y t h e p h y s i c a l e n v i r o n m e n t as w e l l as t h e p r e s e n c e 
o f l a r g e n u m b e r s o f p e r s o n s who h a v e t h e p h y s i c a l s t i g m a o f t e n a s s o c i a t e d 
w i t h s e v e r e m e n t a l d e f i c i e n c y . T h e s t u d y t e a m b e l i e v e s t h a t a g g r e s s i v e 
a t t e m p t s s h o u l d be made t o h a v e as many l e a r n i n g and r e c r e a t i o n a l - s o c i a l 
a c t i v i t i e s t a k e p l a c e o f f t h e i n s t i t u t i o n a l g r o u n d s as p o s s i b l e . 



I f t h i s l a t t e r o b j e c t i v e o f t h e p r o g r a m i s t o be a c c o m p l i s h e d , t h e r e 
mus t be c l o s e and c o n t i n u i n g i n v o l v e m e n t w i t h t h e B r a i n e r d c o m m u n i t y . I t 
i s f o r t u n a t e t h a t t h e c o m m u n i t y has a s t a t e j u n i o r c o l l e g e . T h e j u n i o r 
c o l l e g e i s t h e s o u r c e o f a p o t e n t i a l c a d r e o f i n t e r e s t e d , s o c i a l - m i n d e d 
p e r s o n s who c o u l d become i n v o l v e d i n t h e a c t i v i t i e s o f t h e s t u d e n t s a t t h e 
MLC. H o w e v e r , t h e s t a f f o f t h e MLC mus t c o n t i n u a l l y r e a c h b e y o n d t h i s o n e 
r e s o u r c e t o i n t e r p r e t t h e p r o g r a m t o members o f t h e c o m m u n i t y i n o r d e r t o 
e l i c i t t h e i r u n d e r s t a n d i n g , c o o p e r a t i o n and s u p p o r t . T h e B r a i n e r d p u b l i c 
s c h o o l s y s t e m m i g h t a l s o be c o n s i d e r e d a p o t e n t i a l r e s o u r c e t o i n j e c t a 
g r e a t e r d e g r e e o f n o r m a l i t y t o c e r t a i n a s p e c t s o f t h e MLC p r o g r a m . T h e 
e s s e n t i a l p u r p o s e o f t h i s r e c o m m e n d a t i o n i s t w o - f o l d . F i r s t , i t i s i m p o r t a n t 
t h a t t h e p e r s o n n e l r e s p o n s i b l e f o r t h e MLC a t t h e B r a i n e r d H o s p i t a l e n g a g e 
i n a c o m m u n i t y r e l a t i o n s p r o g r a m t h a t w i l l i n s u r e t h e d e v e l o p m e n t o f 
c o m m u n i t y a c c e p t a n c e f o r t h e p r o g r a m and i t s s t u d e n t s . T h i s a c t i v i t y s h o u l d 
l e a d t o a c c o m p l i s h m e n t o f t h e s e c o n d p u r p o s e w h i c h i s d e v e l o p m e n t o f p l a n n e d 
c o m m u n i t y e x p e r i e n c e s f o r s t u d e n t s . F o r e x a m p l e , c o m m u n i t y a c c e p t a n c e i s 
v e r y n e c e s s a r y i n t h e d e v e l o p m e n t o f i n d e p e n d e n t l i v i n g s k i l l s and o n - t h e -
j o b t r a i n i n g o p p o r t u n i t i e s . 

T h e a t t i t u d e s o f t h e s t a f f mus t be d e a l t w i t h t h r o u g h an i n t e n s i v e 
i n s e r v i c e t r a i n i n g p r o g r a m . T h i s t a s k w i l l be d i s c u s s e d i n g r e a t e r d e t a i l 
i n a l a t e r c h a p t e r . 

Summary 

T h e r e c o m m e n d a t i o n s o f t h i s c h a p t e r r e f l e c t t h e c o n c e r n s o f t h e 
s t u d y t e a m f o r ( l ) s t u d e n t s e l e c t i o n and a d m i s s i o n ; ( 2 ) t y p e s o f s t u d e n t s 
t o be s e r v e d ; and ( 3 ) t h e e n v i r o n m e n t o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . 
I t i s r e c o g n i z e d t h a t t h e s e r e c o m m e n d a t i o n s a r e f a r f r o m d e f i n i t i v e 
a l t h o u g h t h e y p r o p o s e a p h i l o s o p h y w h i c h can be t r a n s l a t e d and a p p l i e d t o 
o t h e r d i m e n s i o n s o f t h e p r o g r a m . T h e r e c e r t a i n l y i s n e e d t o be f l e x i b l e 
w i t h i n t h e f r a m e w o r k o f s p e c i f i c g o a l s and o b j e c t i v e s o f t h e MLC. Some 
o f t h e s u g g e s t i o n s and r e c o m m e n d a t i o n s o f t h e s t u d y team a r e s u m m a r i z e d i n 
t h e f o l l o w i n g t a b l e . 





CHAPTER IV 

PROGRAM RECOMMENDATIONS 

Introduction 

The study team recognizes that the fundamental goal of the program of 
the Minnesota Learning Center is the preparation of pupils to assume a 
successful community-living role independent of the institution. The success: 
of this program should be measured by the numbers of pupils who leave the 
institution and assume successful community-living roles. The vehicle for 
reaching the goal of returning these children and youth to contemporary 
society is the educational and living program conducted for them. 

In making recommendations for the program at the Minnesota Learning 
Center at Brainerd, there is heavy reliance upon information generated by 
pupil assessment and reported in Chapter II of this study. For example, 
those data indicated that students to be transferred to Brainerd from the 
Owatonna State School generally have good prognoses. The students seem 
to have been gathered from around Minnesota for reasons more related to 
achievement and behavior rather than ability. This practice suggests that 
the Minnesota Learning Center should be established more in keeping with 
a learning disabilities model rather than one emphasizing mental retardation 
Also, as a result of the insights developed through the pupil assessment 
activities, it became clear to the study team that the only viable program 
format for the MLC would be one which could assess and incorporate the 
potentials of all available resources. Accordingly, the study team dis­
carded as wasted effort any concentration on program designs which would 
be confined solely within the unit facility or limited to the Brainerd 
State Hospital Campus. The program must be a flexible one in order to 
meet the individual needs of all students. 

The study group feels that it must be underscored that various facets 
of the total program at the Minnesota Learning Center cannot be isolated 
or segregated. Each part or phase of the program of the Center is related 
to other components. The study team believes that particular consideration 
should be given to program components in four general areas: behavior, 
academic skills, vocational skills and recreational and social skills. 

Behavior 

The Minnesota Learning Center should have as a major emphasis the 
modification of behaviors which prevent individual students from making 
satisfactory adjustments to the community. The data detailed in an earlier 



c h a p t e r d i s c l o s e d t h a t t h e b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s o f s t u d e n t s o f t e n 
p r e c i p i t a t e d a r e f e r r a l t o t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l . D i s r u p t i v e , 
i m p u l s i v e and a g g r e s s i v e b e h a v i o r s w e r e shown t o be common among t h a t 
p o p u l a t i o n . I t i s t h e s t r o n g b e l i e f o f t h i s s t u d y g r o u p t h a t many o f t h e 
u n d e s i r a b l e b e h a v i o r s o f s t u d e n t s c a n be c h a n g e d o r e l i m i n a t e d t h r o u g h a 
w e l l c o n c e i v e d and d e s i g n e d p r o g r a m i n v o l v i n g o p e r a n t c o n d i t i o n i n g 
t e c h n i q u e s . 

A c a d e m i c S k i 1 1 s 

A s e c o n d m a j o r e m p h a s i s o f t h e MLC p r o g r a m mus t be t h e d e v e l o p m e n t o f 
t h o s e s k i l l s and k n o w l e d g e s t h a t a r e n e c e s s a r y f o r c o m m u n i t y l i v i n g and 
t h e a d u l t w o r k w o r l d . Many o f t h e s t u d e n t s , p a r t i c u l a r l y t h o s e t r a n s ­
f e r r i n g f r o m t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l , w i l l be e x t r e m e l y l i m i t e d i n 
a c a d e m i c a r e a s . F o r e x a m p l e , a c a d e m i c s k i l l s as m e a s u r e d b y s t a n d a r d i z e d 
a c h i e v e m e n t t e s t s f o r t h e g r o u p t r a n s f e r r i n g t o B r a i n e r d w e r e o n l y t h e 
s e c o n d - t h i r d g r a d e l e v e l . I t s h o u l d be p o i n t e d o u t t h a t many o f t h e s e 
s t u d e n t s h a v e n o t e n j o y e d t h e a d v a n t a g e o f p a r t i c i p a t i n g i n an a c a d e m i c 
p r o g r a m i n d i v i d u a l i z e d t o meet t h e i r n e e d s . Few o f t h e i n i t i a l s t u d e n t s 
a t B r a i n e r d h a v e e x p e r i e n c e d a n y g r e a t d e g r e e o f s u c c e s s i n a c a d e m i c a r e a s . 
C o n s e q u e n t l y , t h e s t u d y g r o u p b e l i e v e s t h a t o n e o f t h e t a s k s o f t h e a c a d e m i c 
p r o g r a m w i l l be t o p r o m o t e o r i n s u r e s u c c e s s i n l e a r n i n g f o r e a c h i n d i v i d u a l 
s t u d e n t . T h i s , h o p e f u l l y , w i l l p r o d u c e p o s i t i v e c h a n g e s i n t h e s t u d e n t s ' 
a t t i t u d e s t o w a r d t h e l e a r n i n g p r o c e s s . 

T h e e n t i r e p r o g r a m s h o u l d h a v e as i t s ma in g o a l t h e d e v e l o p m e n t o f 
functional s k i l l s . I t s e r v e s l i t t l e p u r p o s e t o h a v e m i n i m a l r e a d i n g 
s k i l l s , f o r e x a m p l e , i f t h e y do n o t c o n t r i b u t e t o t h e f u t u r e l i f e a d j u s t ­
ment o f t h e s t u d e n t and p e r f o r m a n c e i n e m p l o y m e n t . I n o r d e r t o a c h i e v e 
t h e g o a l o f d e v e l o p i n g f u n c t i o n a l a c a d e m i c s k i l l s , i t i s e s s e n t i a l t h a t 
i n s t r u c t i o n a l m e t h o d s and m a t e r i a l s be s e l e c t e d w h i c h a r e a p p r o p r i a t e f o r 
t h e l e a r n i n g p a t t e r n s o f i n d i v i d u a l s t u d e n t s . 

V o c a t i o n a l S k i l l s 

T h e d e v e l o p m e n t o f m a r k e t a b l e v o c a t i o n a l s k i l l s s h o u l d be a t h i r d m a j o r 
e m p h a s i s o f t h e p r o g r a m a t B r a i n e r d . T h e v o c a t i o n a l p r o g r a m t h a t i s d e s i g n e d 
s h o u l d u t i l i z e a l l o f t h e a v a i l a b l e r e s o u r c e s o f t h e C e n t e r , t h e S t a t e 
H o s p i t a l c o m p l e x and t h e B r a i n e r d c o m m u n i t y . T h e d e v e l o p m e n t o f w o r k s k i l l s 
and w o r k - r e l a t e d a t t i t u d e s s h o u l d be s e q u e n c e d i n s u c h a w a y t h a t e a c h 
s t u d e n t p r o g r e s s e s c o n t i n u o u s l y t o w a r d t h e g o a l o f i n d e p e n d e n t c o m m u n i t y 
1 i v i n g . 

T h e C o o p e r a t i v e V o c a t i o n a l R e h a b i l i t a t i o n P r o g r a m s t a f f a t t h e O w a t o n n a 
S t a t e S c h o o l e x p e c t s t h a t mos t o f t h e s t u d e n t s t r a n s f e r r i n g t o B r a i n e r d w i l l 
be c a p a b l e o f v a r y i n g d e g r e e s o f c o m p e t i t i v e e m p l o y m e n t . T h e v o c a t i o n a l 
p r o g r a m , l i k e t h e a c a d e m i c p r o g r a m , m u s t be i n d i v i d u a l i z e d t o m a x i m i z e t h e 
a p t i t u d e s , i n t e r e s t s and o t h e r p o t e n t i a l i t i e s o f t h e s t u d e n t s . T h e MLC p r o ­
g r a m s h o u l d g i v e i t s s t u d e n t s a g o o d f o u n d a t i o n f o r e m p l o y a b i 1 i t y and s h o u l d 
be l i n k e d i n t o a s e r v i c e s y s t e m w h i c h l e a d s t o a v o c a t i o n a l o u t c o m e . 



R e c r e a t i o n a l and S o c i a l S k i l l s 

A f o u r t h m a j o r e m p h a s i s r e l a t e s t o t h e d e v e l o p m e n t o f r e c r e a t i o n a l 
and s o c i a l s k i l l s w h i c h w i l l be i m p o r t a n t t o t h e s t u d e n t as he moves i n t o 
l i f e i n t h e g e n e r a l c o m m u n i t y . A c t i v e p a r t i c i p a t i o n o r s p e c t a t o r p a r t i c i ­
p a t i o n i n s p o r t s , h o b b i e s and o t h e r l e i s u r e - t i m e a c t i v i t i e s can c o n t r i b u t e 
a g r e a t d e a l t o a f u l l e r l i f e f o r s t u d e n t s as t h e y r e a c h a d u l t h o o d . 
I n c i d e n t a l l e a r n i n g s c a n be m e a n i n g f u l and u s e f u l and o f t e n c a n augmen t 
o r r e i n f o r c e t h e w o r k o f t h e c l a s s r o o m . L e a r n i n g and d e v e l o p m e n t a r e 
a r o u n d - t h e - c l o c k a c t i v i t i e s f o r t h e s t u d e n t s . T h e r e c r e a t i o n a l and s o c i a l 
s k i l l s d e v e l o p e d b y t h e s t u d e n t s c o u l d w e l l be c r u c i a l f a c t o r s i n a d j u s t ­
ment t o g e n e r a l c o m m u n i t y l i f e . 

Summary 

T h i s i n t r o d u c t i o n e m p h a s i z e s t h e f u n d a m e n t a l g o a l o f t h e M i n n e s o t a 
L e a r n i n g C e n t e r w h i c h i s t h e p r e p a r a t i o n o f r e s i d e n t s t o assume s u c c e s s ­
f u l l y a c o m m u n i t y - 1 i v i n g r o l e i n d e p e n d e n t o f t h e i n s t i t u t i o n . F o u r g e n e r a l 
a r e a s w e r e s i n g l e d o u t f o r c o n s i d e r a t i o n i n t h e d e v e l o p m e n t o f t h e p r o g r a m 
a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . T h e s e a r e b e h a v i o r , a c a d e m i c s k i l l s , 
v o c a t i o n a l s k i l l s and r e c r e a t i o n a l and s o c i a l s k i l l s . E a c h o f t h e s e a r e a s 
w i l l be d i s c u s s e d i n g r e a t e r d e t a i l i n s u b s e q u e n t r e c o m m e n d a t i o n s . 

RECOMMENDATION 

ONE 

A PROGRAM E M P H A S I Z I N G B E H A V I O R M O D I F I C A T I O N 

T E C H N I Q U E S SHOULD BE E S T A B L I S H E D A T T H E 

MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R . 

T h e MLC i s c o n c e p t u a l i z e d as a s i n g l e p r o g r a m f o r s t u d e n t s w i t h v a r y i n g 
and c o m p l e x p r o b l e m s . I t i s a f a c i l i t y w h i c h s h o u l d o f f e r a c o m p l e t e p r o ­
g r a m o f e d u c a t i o n , t r e a t m e n t and r e s i d e n t i a l p l a c e m e n t . Bu t t h e s e f a c e t s 
c a n n o t be c o n s i d e r e d s e p a r a t e and d i s t i n c t e n t i t i e s w i t h i n t h e f r a m e w o r k o f 
t h e f a c i l i t y . R a t h e r , t h e y mus t be s e e n as a s p e c t s o f p r o g r a m m i n g w h i c h a r e 
i n t e r - t w i n e d and i n t e r - r e l a t e d ; i t i s i m p o s s i b l e t o c o n s i d e r o n e w i t h o u t 
g i v i n g a t t e n t i o n t o t h e o t h e r s . 

W i t h s u c h a s t r u c t u r e t h e r e i s n e e d f o r common e l e m e n t s a c r o s s t h e 
v a r i o u s e d u c a t i o n a l p r o g r a m s , r e c r e a t i o n a l p r o g r a m s , t r e a t m e n t p r o g r a m s and 
r e s i d e n t i a l p r o g r a m s . T h i s i s n e c e s s a r y i f t h e f a c i l i t y i s t o f u n c t i o n t o 
a c h i e v e t h e g o a l s w h i c h a r e e s t a b l i s h e d f o r e a c h s t u d e n t w i t h o u t r e g a r d t o 
t h e t i m e , p l a c e and p e r s o n n e l i n v o l v e d . T h e r e f o r e , i t i s recommended t h a t 
a s y s t e m o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n be d e v e l o p e d f o r u s e t h r o u g h o u t t h e t o t a l 
p r o g r a m a t t h e MLC. 

T h e b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n a p p r o a c h i n v o l v e s a s y s t e m o f r e w a r d s f o r 
a p p r o p r i a t e b e h a v i o r w h i c h r e s u l t s i n an i n c r e a s e i n t h e d e s i r e d b e h a v i o r 



a n d / o r a d e c r e a s e i n b e h a v i o r w h i c h i s i n a p p r o p r i a t e . I t i s common ly 
r e f e r r e d t o as a " t o k e n e c o n o m y " . I t i s r e l a t i v e l y u n i m p o r t a n t w h e t h e r 
p o i n t s , t o k e n s , f i c t i t i o u s money o r s o m e t h i n g e l s e i s u s e d as t h e v e h i c l e 
b y w h i c h t h e s t u d e n t s a r e a b l e t o a c h i e v e c e r t a i n r e w a r d s . I t i s i m p o r t a n t , 
h o w e v e r , t h a t t h e s t r u c t u r e be p r o v i d e d i n w h i c h t h e s t a f f c a n f u n c t i o n i n 
s u c h a p r o g r a m . 

T h e t a s k o f p r o v i d i n g l e a d e r s h i p f o r t h e s t a f f i n t h e d e v e l o p m e n t o f 
b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n p r o g r a m s i s i m p o r t a n t . T h e d e s i g n i n g o f b e h a v i o r 
m o d i f i c a t i o n p r o g r a m s f o r i n d i v i d u a l s t u d e n t s i s o f t e n c o m p l e x . I t i s 
n e c e s s a r y t o k e e p r e c o r d s o f b e h a v i o r o f t h e s t u d e n t s b e c a u s e t h e s e a r e 
n e c e s s a r y f o r a s s e s s i n g t h e e f f i c a c y o f t h e p r o g r a m as w e l l as f o r r e s e a r c h 
p u r p o s e s . 

S t u d y o f t h i s t y p e o f p r o g r a m a t o t h e r i n s t i t u t i o n s r e v e a l s t h a t t h e r e 
i s o f t e n n e e d f o r c o n s u l t a t i o n w h e n p r o b l e m s a r i s e . S u c h a s s i s t a n c e 
becomes l e s s e f f e c t i v e i f t h e s t a f f members h a v e t o w a i t u n t i l a c o n s u l t a n t 
becomes a v a i l a b l e . I n o t h e r r e s i d e n t i a l s e t t i n g s p r o g r a m s w h i c h seem t o 
be mos t e f f i c i e n t and e f f e c t i v e a r e t h o s e w h e r e f u l l - t i m e e m p l o y e e s h a v e 
b e e n g i v e n r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e d e v e l o p m e n t and r e f i n e m e n t o f t h e b e h a v i o r 
m o d i f i c a t i o n p r o g r a m . T h e s e p r o g r a m s h a v e a s t a f f i n g p a t t e r n w h i c h i n c l u d e s 
an i n d i v i d u a l who i s w e l l v e r s e d i n t h e a p p l i c a t i o n o f o p e r a n t c o n d i t i o n i n g 
p r o c e d u r e s and c o n t i n g e n c y m a n a g e m e n t . 

R a t i o n a l e : T h e r a t i o n a l e f o r t h e u s e o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n t e c h ­
n i q u e s a t t h e MLC h a s b e e n d e v e l o p e d f r o m a v a r i e t y o f c o n s i d e r a t i o n s . 
P r o b a b l y t h e mos t i m p o r t a n t o f t h e s e c o n s i d e r a t i o n s i s t h e f a c t t h a t t h e s e 
t e c h n i q u e s c a n be e m p l o y e d t h r o u g h o u t t h e p r o g r a m . I t s g e n e r a l a p p l i c a b i l i t y 
makes b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n h i g h l y d e s i r a b l e b e c a u s e i t c a n s e r v e as a 
u n i f y i n g f o r c e among t h e v a r i o u s p e r s o n n e l who w i l l be w o r k i n g d i r e c t l y w i t h 
s t u d e n t s . F u r t h e r , t h e r e i s g r e a t e r p o t e n t i a l f o r c h a n g i n g b e h a v i o r w h e n 
an a p p r o a c h c a n be a p p l i e d i n a l l a s p e c t s o f e a c h s t u d e n t ' s l i f e i n t h e 
f a c i l i t y . T h i s a p p r o a c h d i f f e r s f r o m a t r e a t m e n t t e c h n i q u e t h a t c a n o n l y 
be u t i l i z e d b y h i g h l y t r a i n e d p r o f e s s i o n a l p e r s o n n e l . T h e r e i s l i t t l e 
e v i d e n c e t o s u p p o r t t h e e f f i c a c y o f d e v e l o p m e n t o f s u c h h i g h l y s p e c i a l i z e d 
t h e r a p y - t r e a t m e n t p r o g r a m s . New a p p r o a c h e s s u c h as b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n 
o f f e r a mo re v i a b l e means o f m a n a g i n g o r c h a n g i n g d i s t u r b i n g b e h a v i o r . 

S e c o n d , c o n s i d e r a t i o n mus t be g i v e n t o t h e r e a c t i o n s o f p r e s e n t members 
o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l s t a f f e x p r e s s e d d u r i n g i n t e r v i e w s . T h e s t a f f 
g e n e r a l l y had t w o c o m p l a i n t s a b o u t t h e i r p r o g r a m . T h e s e f o c u s e d o n d i f f i c u l t i e s 
i n t h e c o m m u n i c a t i o n s y s t e m and i n c o n s i s t e n c i e s i n t h e h a n d l i n g o f s t u d e n t s . 
T h e u s e o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n t e c h n i q u e s c o u l d be a v e r y d i r e c t m e t h o d o f 
o v e r c o m i n g s u c h p r o b l e m s i n t h e new f a c i l i t y . T h e f a c t t h a t t h e O w a t o n n a 
s t a f f r e c o g n i z e d t h e s e p r o b l e m s seems t o i n d i c a t e t h a t t h e y w o u l d be r e c e p t i v e 
t o a d i f f e r e n t a p p r o a c h t o t h e management o f s t u d e n t b e h a v i o r . T h e i r a t t i t u d e 
i n c r e a s e s t h e c h a n c e s f o r s u c c e s s o f t h e b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n p r o g r a m . 



T h i r d , t h i s t y p e o f p r o g r a m has met w i t h s u c c e s s i n o t h e r r e s i d e n t i a l 
s e t t i n g s w i t h c h i l d r e n w h o s e p r o b l e m s a r e g e n e r a l l y s i m i l a r t o t h o s e o f 
s t u d e n t s a t t h e MLC. T w o p r o g r a m s w h i c h h a v e b e e n i d e n t i f i e d as o u t s t a n d i n g 
a r e t h o s e a t t h e K e n n e d y Y o u t h C e n t e r i n M o r g a n t o w n , W e s t V i r g i n i a and a t 
t h e K a r l H o l t o n S c h o o l f o r B o y s a t t h e C a l i f o r n i a Y o u t h C e n t e r , S t o c k t o n , 
C a l i f o r n i a . 

F o u r t h , b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n i s a t e c h n i q u e w h i c h c a n be t a u g h t t o 
i n d i v i d u a l s who do n o t h a v e e x t e n s i v e e d u c a t i o n a l b a c k g r o u n d s . T h e c o n ­
c e p t s and p r o c e d u r e s w h i c h a r e n e c e s s a r y t o o p e r a t e s u c h a p r o g r a m a r e 
r e l a t i v e l y e a s y t o u n d e r s t a n d . T h i s makes t h e i r a p p l i c a b i l i t y e v e n g r e a t e r 
i n t h a t b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n c a n be u t i l i z e d b y b o t h t h e p r o f e s s i o n a l and 
n o n - p r o f e s s i o n a l s t a f f . 

A r e a s o f A p p l i c a b i l i t y : I t was p o i n t e d o u t p r e v i o u s l y t h a t t h i s 
t e c h n i q u e c a n be u s e d i n a l l a r e a s and p r o g r a m s o f t h e MLC. H o w e v e r , i n 
p r o g r a m m i n g i t i s n e c e s s a r y t h a t t h e b e h a v i o r s t o be d e v e l o p e d i n s t u d e n t s 
be i d e n t i f i e d as s p e c i f i c a l l y as p o s s i b l e . T h e r e f o r e , i t i s recommended 
t h a t t h e p r o g r a m c o n s i d e r t h r e e a r e a s o f f u n c t i o n i n g w i t h i n w h i c h t h e 
t e c h n i q u e s may be a p p l i e d . T h e s e a r e a s p e r m e a t e a l l a s p e c t s o f t h e f a c i l i t y 
and a r e n o t n e c e s s a r i l y t h e r e s p o n s i b i l i t y o f a n y o n e p e r s o n . 

F i r s t t h e r e i s t h e n e e d f o r d e v e l o p i n g b e h a v i o r i n a s t u d e n t w h i c h 
w i l l a i d i n h i s a d j u s t m e n t t o t h e c o m m u n i t y . T h e s e same b e h a v i o r s a r e 
d e s i r a b l e i n t h a t t h e y h e l p t h e i n s t i t u t i o n t o f u n c t i o n e f f i c i e n t l y . 
B e c a u s e o f t h i s l a t t e r c o n s i d e r a t i o n , o n e p r o g r a m r e f e r s t o t h e s e as 
" c o n v e n i e n c e b e h a v i o r s " . T h e s e i n c l u d e s u c h t h i n g s as a r i s i n g on t i m e , 
c l e a n i n g up t h e l i v i n g a r e a , g e t t i n g t o m e a l s on t i m e and management o f 
t i m e . 

A s e c o n d a r e a t o c o n s i d e r i n t h e d e v e l o p m e n t o f t h e b e h a v i o r m o d i ­
f i c a t i o n p r o g r a m i s t h e a c a d e m i c s p h e r e . S u c c e s s i n s c h o o l - r e l a t e d t a s k s 
c a n be r e i n f o r c e d i n s e v e r a l w a y s . T h e " c o n t r a c t m e t h o d " , f o r e x a m p l e , i s 
o f t e n u s e d i n p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g . I n t h i s a p p r o a c h , t h e s t u d e n t 
r e c e i v e s a number o f p o i n t s , t o k e n s o r o t h e r a c k n o w l e d g m e n t s i n r e t u r n f o r 
s u c c e s s f u l c o m p l e t i o n o f a g i v e n e d u c a t i o n a l t a s k . A d d i t i o n a l b o n u s e s can 
be e a r n e d f o r s p e e d a n d / o r a c c u r a c y . A c c u m u l a t e d p o i n t s a r e u s e d t o g a i n 
p r i v i l e g e s made a v a i l a b l e t o s t u d e n t s . T h e s y s t e m o f e x p e c t a t i o n s and 
r e w a r d s a r e i n d i v i d u a l i z e d f o r e a c h s t u d e n t . 

A t h i r d a r e a i n w h i c h b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n p r i n c i p l e s become 
a p p l i c a b l e a r e s o m e t i m e s l a b e l e d " c r i t i c a l b e h a v i o r s " . T h e s e a r e b e h a v i o r s 
w h i c h a r e n e c e s s a r y f o r t h e s t u d e n t s i n o r d e r t o be s u c c e s s f u l when t h e y 
r e t u r n t o t h e c o m m u n i t y a n d / o r a r e t h o s e b e h a v i o r s w h i c h a r e g o i n g t o i n t e r 
f e r e w i t h t h e a d j u s t m e n t upon l e a v i n g t h e r e s i d e n t i a l s e t t i n g . I n o n e c a s e 
t h e t a s k i s t o i n c r e a s e d e s i r a b l e b e h a v i o r s . S u g g e s t e d a r e a s f o r t h e 
a p p l i c a t i o n o f t h e t e c h n i q u e a r e t h e r e s u l t o f a s t u d y of d e l i n q u e n t s i n 
C a l i f o r n i a . S u c h b e h a v i o r s a r e n o t n e c e s s a r i l y t y p i c a l o f t h e B r a i n e r d 
g r o u p o f s t u d e n t s . H o w e v e r , d a t a p r e s e n t e d i n C h a p t e r I I i n d i c a t e t h a t 
t h e b e h a v i o r s o c c u r f r e q u e n t l y e n o u g h t o be c o n s i d e r e d as m a j o r p r o b l e m s 
o f t h e a d j u s t m e n t o f s t u d e n t s i n t h e i r c o m m u n i t i e s . 



RECOMMENDATION THE ACADEMIC PROGRAM MODEL A T T H E MINNESOTA 

TWO L E A R N I N G C E N T E R SHOULD INCORPORATE 

P R E S C R I P T I V E T E A C H I N G . 

T h e p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g model f o r e d u c a t i o n i s an i n d i v i d u a l i z e d 
a p p r o a c h t o t h e e d u c a t i o n a l n e e d s o f s t u d e n t s c o m b i n e d w i t h s y s t e m i z a t i o n . 
I t p r o v i d e s s t r u c t u r e and o r g a n i z a t i o n t o a c t i v i t i e s w h i c h , t o some d e g r e e , 
h a v e l o n g b e e n p r e s e n t i n e d u c a t i o n . I n t h e p r e s c r i p t i v e s y s t e m m o d e l , 
t h e s e i n d i v i d u a l e l e m e n t s a r e b l e n d e d i n t o a w h o l e . T h e c o r e o f t h e mode l 
i s p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g . P e t e r (1965) d e s c r i b e s p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g a s : 

A m e t h o d o f u t i l i z i n g d i a g n o s t i c i n f o r m a t i o n 
f o r t h e m o d i f i c a t i o n o f e d u c a t i o n a l p r o g r a m s f o r 
c h i l d r e n w i t h l e a r n i n g p r o b l e m s . I t a c c o m p l i s h e s 
t h i s p u r p o s e b y d e t e r m i n i n g t h e e d u c a t i o n a l r e l e v a n c e 
o f t h e c h i l d ' s d i s a b i l i t y , and d e v i s i n g t e a c h i n g p r o ­
c e d u r e s t o y i e l d d e s i r a b l e c h a n g e s i n t h e c h i l d ' s 
a c a d e m i c p r o g r e s s , e m o t i o n a l c o n d i t i o n s and s o c i a l 
a d j u s t m e n t . 

T h e f o c u s o f p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g i s o n a s t u d e n t ' s p r e s e n t n e e d s and 
p r o b l e m s . T h e p r e s c r i p t i v e s y s t e m a l s o p r o v i d e s f o r m e a n i n g f u l i n t e r a c t i o n 
o f a v a r i e t y o f p r o f e s s i o n a l s i n s o l v i n g t h e e d u c a t i o n a l p r o b l e m s o f a 
h a n d i c a p p e d c h i l d . 

P r e s c r i p t i v e t e a c h i n g i s a t e r m w h i c h i m p l i e s a c o u r s e o f a c t i o n as a 
r e s u l t o f c a r e f u l s t u d y o f a c h i l d ' s p r o b l e m s . A d i a g n o s i s o f l e a r n i n g 
d i f f i c u l t i e s i s o f l i t t l e e d u c a t i o n a l v a l u e u n l e s s i t l e a d s t o a c o u r s e o f 
a c t i o n . P r e s c r i p t i v e t e a c h i n g i s n o t h i n g mo re t h a n t h e d e v e l o p m e n t o f an 
e d u c a t i o n a l p r o g r a m f o r c h i l d r e n w h i c h i s b a s e d u p o n an i n d i v i d u a l d i a g n o s i s . 
As a r e s u l t i t i s p o s s i b l e t o i d e n t i f y t h e i n d i v i d u a l ' s s t r e n g t h s and w e a k ­
n e s s e s i n t h o s e a r e a s o f t h e s c h o o l p r o g r a m w h i c h a r e u n d e r c o n s i d e r a t i o n . 

S u c h an a p p r o a c h t o t h e management o f s t u d e n t s w i t h e d u c a t i o n a l p r o b l e m s 
has s e v e r a l c o m p o n e n t s . Diagnosis i s t h a t a s p e c t o f t h e p r o c e d u r e w h i c h 
r e s u l t s i n a d e s c r i p t i o n o f t h e l e v e l s o f f u n c t i o n i n g i n v a r i o u s a r e a s . 
D i a g n o s i s i s a c o n t i n u i n g f u n c t i o n t h r o u g h o u t t h e t e a c h i n g p r o c e s s . As a 
r e s u l t o f s u c h a d i a g n o s i s , c e r t a i n objectives c a n be s p e c i f i e d . T h e s e 
become t h e i m m e d i a t e g o a l s o f t h e i n s t r u c t i o n a l p r o c e s s . E d u c a t i o n a l 
treatment i s t h e n a p p l i e d t o a t t a i n t h e s e g o a l s . F i n a l l y , an evaluation o f 
t h e t o t a l p r o c e s s i s n e c e s s a r y . T h i s e v a l u a t i o n s e r v e s as a s t e p i n t h e 
d i a g n o s t i c p r o c e s s f o r t h e n e x t l e v e l o f i n s t r u c t i o n . 



D i a g n o s i s : A s c e r t a i n i n g t h e v a r i o u s l e v e l s o f f u n c t i o n i n g i n an 
i n d i v i d u a l c h i l d may t a k e many f o r m s and may i n c l u d e v a r i o u s a r e a s o f 
f u n c t i o n i n g . F o r mos t e d u c a b l e m e n t a l l y r e t a r d e d s t u d e n t s , some a s s e s s m e n t 
o f i n t e l l e c t u a l f u n c t i o n i n g i s u s u a l l y a v a i l a b l e s i n c e f r e q u e n t l y t h e 
l a b e l i n g o f c h i l d r e n i n t h i s c a t e g o r y i s b a s e d upon t h e r e s u l t s o f an 
i n t e l l i g e n c e t e s t . T h e r e s u l t s o f i n t e l l i g e n c e t e s t s a r e o n l y g r o s s 
m e a s u r e s o f i n t e l l e c t u a l f u n c t i o n i n g . T h e r e a r e many o t h e r a b i l i t i e s w h i c h 
a r e n o t a s s e s s e d b y i n t e l l i g e n c e t e s t s , and t h e s e p o t e n t i a l i t i e s mus t be 
a s s e s s e d w i t h o t h e r m e a s u r e s and b y i n d i v i d u a l o b s e r v a t i o n o f t h e s t u d e n t s . 

T h e r e mus t be a c a r e f u l d i f f e r e n t i a t e d a s s e s s m e n t o f t h e a c h i e v e m e n t 
l e v e l o f s t u d e n t s i n t h e p r o g r a m i n t e r m s o f t h e v a r i o u s t y p e s o f s k i l l s 
w h i c h s t u d e n t s p o s s e s s and t h e l e v e l a t w h i c h t h e s e s k i l l s a r e f u n c t i o n a l . 
F o r e x a m p l e , i t i s i m p o r t a n t t o know a t w h a t l e v e l an i n d i v i d u a l i s 
f u n c t i o n i n g i n t h e r e a d i n g p r o g r a m . H o w e v e r , i t i s p r o b a b l y more m e a n i n g ­
f u l t o d e t e r m i n e a t w h a t l e v e l t h e s t u d e n t i s f u n c t i o n i n g i n e a c h o f t h e many 
s k i l l s i n v o l v e d i n t h e r e a d i n g p r o g r a m . 

Many o f t h e s t u d e n t s a t B r a i n e r d w i l l h a v e d i f f i c u l t i e s i n l a n g u a g e . 
T h e i r g e n e r a l l a n g u a g e d e v e l o p m e n t may l a g c o n s i d e r a b l e b e h i n d e x p e c t a t i o n s 
b a s e d upon c h r o n o l o g i c a l a g e o r t h e r e s u l t s o f t e s t i n g . T h e r e must be 
c a r e f u l a s s e s s m e n t o f e a c h s t u d e n t ' s a b i l i t y t o u n d e r s t a n d l a n g u a g e , t o 
e x p r e s s h i m s e l f and t o m a n i p u l a t e l a n g u a g e c o n c e p t s i n a m e a n i n g f u l w a y . 

P e r c e p t u a l p r o b l e m s may a l s o i n t e r f e r e w i t h a s t u d e n t ' s a b i l i t y t o 
l e a r n . I d e n t i f i c a t i o n o f s u c h p r o b l e m s w i l l a i d t h e d e v e l o p m e n t o f an 
e d u c a t i o n a l p r o g r a m w h i c h w i l l be s u c c e s s f u l . T h r o u g h t e s t i n g and o b s e r ­
v a t i o n , s u c h i d e n t i f i c a t i o n c a n t a k e p l a c e . 

O b j e c t i v e s : A c o m p r e h e n s i v e d i a g n o s i s s h o u l d r e s u l t i n d e f i n i n g 
t h e n e x t l e v e l o f d e v e l o p m e n t i n t h e v a r i o u s a r e a s w h i c h a r e a s s e s s e d s o 
t h a t a p p r o p r i a t e c o n d i t i o n s c a n be e s t a b l i s h e d t o f a c i l i t a t e l e a r n i n g . 
I t i s i m p e r a t i v e t h a t t h e o b j e c t i v e s o f t h e e d u c a t i o n p r o g r a m f o r e a c h 
s t u d e n t at this time be d e f i n e d i n b e h a v i o r a l t e r m s . T h e s e o b j e c t i v e s 
s h o u l d be h i g h l y s p e c i f i c and r e l a t e d t o t h e s e q u e n t i a l d e v e l o p m e n t o f 
s k i l l s . 

T r e a t m e n t : S e v e r a l a p p r o a c h e s c a n be t a k e n f o r t h e t r e a t m e n t o f 
t h e l e a r n i n g d i f f i c u l t i e s w h i c h h a v e b e e n i d e n t i f i e d . One o f t h e mos t 
common, o f c o u r s e , i s t o a t t e m p t t o s t r e n g t h e n t h e a r e a s o f w e a k n e s s w h i c h 
t h e d i a g n o s t i c i a n h a s i d e n t i f i e d . I f l a n g u a g e d e f i c i t s a r e f o u n d , a p r o g r a m 
m i g h t a t t e m p t t o t r e a t s u c h d e f i c i t s and e m p h a s i z e t h e d e v e l o p m e n t o f s k i l l s 
i n t h i s a r e a b e f o r e p r o c e e d i n g w i t h a r e a d i n g p r o g r a m . T h e same r a t i o n a l e 
a p p l i e s i n t h e a r e a o f p e r c e p t u a l d i f f i c u l t i e s o r i n t e l l e c t u a l p r o b l e m s . 
B a s i c t o s u c h an a p p r o a c h i s t h e a s s u m p t i o n t h a t p r o g r e s s w i l l be made i n 
t h e s k i l l a r e a s o n c e s u c h d i f f i c u l t i e s h a v e b e e n t r e a t e d . 



A n o t h e r a p p r o a c h i s t o d e v e l o p an e d u c a t i o n a l p r o g r a m b a s e d upon t h o s e 
a r e a s o f f u n c t i o n i n g w h e r e t h e s t u d e n t has some s t r e n g t h s . F o r e x a m p l e , i f 
a s t u d e n t seems a b l e t o c o m p r e h e n d b e t t e r t h r o u g h t h e m o d a l i t i e s o f t o u c h 
and s i g h t t h a n he does t h r o u g h h e a r i n g , he may be p l a c e d i n a r e a d i n g p r o ­
g r a m w h i c h i s b a s i c a l l y k i n e s t h e t i c . I f he has d i f f i c u l t y i n r e a d i n g b u t 
i s a b l e t o u n d e r s t a n d q u i t e w e l l a u r a l l y , t a p e s r a t h e r t h a n b o o k s may be 
p r o v i d e d i n h i s e d u c a t i o n a l p r o g r a m . B a s i c a l l y , t h i s a p p r o a c h a t t e m p t s t o 
c i r c u m v e n t t h o s e a r e a s w h e r e a s t u d e n t has p r o b l e m s w h i c h i n h i b i t h i s 
a b i l i t y t o l e a r n . 

G e n e r a l l y , t h e f o r m e r a p p r o a c h i s u s e d w i t h y o u n g e r c h i l d r e n a l t h o u g h 
t h e r e a r e t h o s e who u s e i t t h r o u g h o u t a l l a g e r a n g e s . T h e c i r c u m v e n t i o n 
o f d i f f i c u l t i e s becomes more common w i t h o l d e r s t u d e n t s . I n some c a s e s a 
c o m b i n a t i o n o f t h e t w o a p p r o a c h e s i s e m p l o y e d . 

E v a l u a t i o n : I f t h e o b j e c t i v e s h a v e b e e n c a r e f u l l y s p e c i f i e d , 
e v a l u a t i o n i s m e r e l y a m a t t e r o f a s c e r t a i n i n g w h e t h e r t h e s e e n d s h a v e b e e n 
a t t a i n e d . I f s u c h o b j e c t i v e s h a v e b e e n a c c o m p l i s h e d , e v a l u a t i o n a l s o 
becomes p a r t o f t h e d i a g n o s t i c p r o c e d u r e i n t h a t i t s h o u l d a i d i n t h e 
i d e n t i f i c a t i o n o f t h e n e x t s t e p w h i c h n e e d s t o be a s s e s s e d i n t h e s e q u e n c e 

RECOMMENDATION 

T H R E E 

T H E E D U C A T I O N A L PROGRAM A T T H E MINNESOTA 

L E A R N I N G C E N T E R SHOULD EMPHASIZE T H E 

DEVELOPMENT OF COMMUNICATION S K I L L S . 

T h e t e r m " c o m m u n i c a t i o n s k i l l s " i s a b r o a d o n e . Humans u s e f o u r 
modes o f c o m m u n i c a t i o n . T h e y a r e : s p e a k i n g , l i s t e n i n g , r e a d i n g and w r i t i n g . 
E m p h a s i s on c o m m u n i c a t i o n s k i l l s i s e s s e n t i a l i f t h e s t u d e n t s o f t h e MLC 
a r e t o l i v e i n a d e m o c r a t i c s o c i e t y and s c i e n t i f i c - i n d u s t r i a l c u l t u r e . H o p e ­
f u l l y , c o n c e n t r a t i o n on c o m m u n i c a t i o n s k i l l s w i l l p r o v i d e e x p e r i e n c e s d e s i g n e d 
t o s t i m u l a t e a d e q u a t e e x p r e s s i o n . S u c h a t t e n t i o n c a n a l s o p r o m o t e l i s t e n i n g 
w i t h u n d e r s t a n d i n g . I t may p r o d u c e a g r e a t e r d e g r e e o f p o i s e a n d s e l f -
c o n f i d e n c e t h r o u g h u s e o f l a n g u a g e and o b s e r v a t i o n o f s o c i a l a m e n i t i e s . I n 
t h i s d a y and a g e i t i s n e c e s s a r y t o b r o a d e n s t u d e n t e x p e r i e n c e s t h r o u g h mass 
m e d i a and t o t e a c h t h e d i s c r i m i n a t i n g and a p p r o p r i a t e u s e o f t h e s e m e d i a . 

T h e s t u d y t e a m e n v i s i o n s t h e l a n g u a g e a r t s p r o g r a m a t t h e MLC t o i n c l u d e 
a l l o f t h e a c t i v i t i e s w h i c h r e l a t e t o t h e p r o c e s s o f c o m m u n i c a t i o n . T h e r e ­
f o r e , t h e s e a c t i v i t i e s w i l l p e r m e a t e a l l a r e a s o f i n s t r u c t i o n . T h e p r i m a r y 
a r e a s , o f c o u r s e , a r e t h o s e s k i l l s w h i c h d e a l mos t d i r e c t l y w i t h c o m m u n i c a t i o n 
p r o c e s s e s s u c h as r e a d i n g , w r i t i n g , l i s t e n i n g and s p e a k i n g . H o w e v e r , 
c o m m u n i c a t i o n t a k e s p l a c e s i n o t h e r c u r r i c u l a r a r e a s as w e l l . I n o r d e r t o 
f a c i l i t a t e d e v e l o p m e n t o f t h e s e s k i l l s f o r i n d i v i d u a l s t u d e n t s , t h e 
c o m m u n i c a t i o n s k i l l s / l a n g u a g e a r t s p r o g r a m a t t h e MLC i s v i s u a l i z e d as 
i n v o l v i n g c o n c e p t s w h i c h l e n d t h e m s e l v e s t o i n d i v i d u a l i z a t i o n o f i n s t r u c t i o n . 
T h i s p r o g r a m mus t be r e l a t e d t o t h e p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g model d e t a i l e d i n 
t h e p r e v i o u s r e c o m m e n d a t i o n . 



I t i s recommended t h a t t h e i n s t r u c t i o n a l p r o g r a m i n t h e l a n g u a g e a r t s 
be b a s e d upon a t a s k a n a l y s i s o r i e n t a t i o n , t h e a s s e s s m e n t o f t h e s p e c i f i c 
n e e d s o f e a c h i n d i v i d u a l s t u d e n t . S y s t e m a t i c s t e p s can t h e n be p r o g r a m m e d 
i n t h e s k i l l s e q u e n c e . F r o m t h e r e s u l t s o f o t h e r p r o g r a m s , i t i s e v i d e n t 
t h a t g r e a t e s t s u c c e s s i s a c h i e v e d w h e n t h e o b j e c t i v e s a r e as s p e c i f i c and 
n a r r o w as p o s s i b l e . T a s k a n a l y s i s , t h e n , i s i m p o r t a n t s o t h a t b e h a v i o r s 
t o be a c h i e v e d a r e i d e n t i f i e d and a p p r o p r i a t e s e q u e n t i a l p r o g r a m s d e v e l o p e d 
f o r e a c h s t u d e n t . 

R e a d i n g and W r i t i n g : T h e d e v e l o p m e n t o f r e a d i n g s k i l l s i n e d u c a b l e 
m e n t a l l y r e t a r d e d c h i l d r e n i s a t t i m e s d e - e m p h a s i z e d b e c a u s e o f t h e l i m i t e d 
p r o g r e s s t h a t s u c h s t u d e n t s a r e p r e s u m e d a b l e t o make i n some p r o g r a m s . I t 
i s recommended t h a t t h e r e a d i n g p r o g r a m f o r s t u d e n t s i n t h e MLC be b a s e d upon 
t h e a s s u m p t i o n t h a t r e a d i n g s k i l l s w i l l be d e v e l o p e d i n e a c h i n d i v i d u a l t o 
t h e maximum e x t e n t p o s s i b l e . T h e p o t e n t i a l f o r e a c h i n d i v i d u a l t o p r o f i t 
f r o m a r e a d i n g p r o g r a m s h o u l d n o t be b a s e d upon p r e d i c t i o n s made f r o m t e s t 
r e s u l t s , t e a c h e r o b s e r v a t i o n o r p a s t p e r f o r m a n c e . I t must be r e c o g n i z e d 
t h a t p a s t f a i l u r e s may be t h e r e s u l t o f t h e e d u c a t i o n a l p r o g r a m as w e l l as 
d i s a b i l i t i e s w i t h i n t h e s t u d e n t . I n e i t h e r c a s e , a m p l e o p p o r t u n i t y s h o u l d 
be p r o v i d e d f o r e a c h s t u d e n t t o be e x p o s e d t o v a r i o u s m e t h o d o l o g i e s i n t h e 
t e a c h i n g o f r e a d i n g . T h i s i s n e c e s s a r y t o a s c e r t a i n u n d e r w h a t c o n d i t i o n s a 
s t u d e n t i s a b l e t o l e a r n t o r e a d t h e mos t e f f i c i e n t l y and e f f e c t i v e l y . 

T h e s e r e c o m m e n d a t i o n s assume t h a t p e r s o n n e l w i t h a p p r o p i r a t e s k i l l s 
w i l l be a v a i l a b l e on t h e t e a c h i n g s t a f f t o p r o v i d e s u c h o p p o r t u n i t i e s f o r 
s t u d e n t s . W h i l e e a c h s t a f f member may n o t be s k i l l e d i n a l l a p p r o a c h e s t o 
r e a d i n g , d i f f e r e n t i a l r e a d i n g p r o g r a m s mus t be a v a i l a b l e t o a l l s t u d e n t s . 
T h e s e i n c l u d e r e a d i n g a p p r o a c h e s w h i c h s t r e s s p h o n i c s , t h o s e w h i c h a r e b a s e d 
upon s i g h t w o r d s , t h o s e w h i c h u t i l i z e a k i n e s t h e t i c a p p r o a c h , as w e l l as 
t h o s e w h i c h a r e m u l t i - s e n s o r y i n t h e i r b a s i c a p p r o a c h . I n a d d i t i o n , p r o g r a m m e d 
r e a d i n g m a t e r i a l s mus t be a v a i l a b l e . Some t e a c h e r a l s o s h o u l d be v e r s e d i n 
t h e mo re u n i q u e m e t h o d s o f t e a c h i n g r e a d i n g s k i l l s , s u c h as t h e i . t . a . and 
w o r d s - i n - c o l o r . 

T h e r e i s a l s o an i m p l i c a t i o n t h a t s u f f i c i e n t e q u i p m e n t mus t be a v a i l ­
a b l e i n o r d e r t o i n d i v i d u a l i z e i n s t r u c t i o n i n s u c h a p r o g r a m . T h e n e e d 
f o r t a p e r e c o r d e r s and t a p e s t o a c c o m p a n y v a r i o u s m a t e r i a l s i s o b v i o u s as 
i s t h e n e e d f o r s u c h e q u i p m e n t as l a n g u a g e m a s t e r s and s l i d e - t a p e p r e s e n t a t i o n s . 
T h e a v a i l a b i l i t y o f s i n g l e - c o n c e p t l o o p p r o j e c t o r s w i l l f u r t h e r e n h a n c e 
i n d i v i d u a l i z a t i o n . T h e e q u i p m e n t n e c e s s a r y f o r s u c h i n d i v i d u a l i z a t i o n o f 
i n s t r u c t i o n i s d i s c u s s e d e l s e w h e r e . 

I t i s r e c o g n i z e d t h a t e v e n u n d e r o p t i m a l c o n d i t i o n s some s t u d e n t s a r e 
p r o b a b l y g o i n g t o a c h i e v e a t a m i n i m a l l e v e l . S u c h i n d i v i d u a l s may n o t be 
a b l e t o m a s t e r t h e s k i l l s w h i c h w i l l a l l o w t h e m t o u s e r e a d i n g as a p r i m a r y 
m e t h o d o f c o m m u n i c a t i o n as a d u l t s . I t i s i m p e r a t i v e t h a t an a l t e r n a t i v e 
p r o g r a m be a v a i l a b l e f o r t h e s e s t u d e n t s i n t h e i r l a t e r y e a r s a t t h e C e n t e r . 
T h i s p r o g r a m s h o u l d s t r e s s t h e r e a d i n g s k i l l s w h i c h a r e a s s o c i a t e d w i t h 



v o c a t i o n a l a d j u s t m e n t , s o c i a l a d j u s t m e n t and homemak ing s k i l l s . F o r e x a m p l e , 
s u c h a p r o g r a m may t e a c h t h e u n i q u e a s p e c t s o f r e a d i n g r e c i p e s o r j o b 
a p p l i c a t i o n f o r m s . T h e o b j e c t i v e i s t o p r o v i d e s t u d e n t s w i t h f u n c t i o n a l 
r e a d i n g s k i l l s w h i c h c a n be a p p l i e d upon t h e i r r e t u r n t o s o c i e t y . 

I t i s recommended t h a t t h e p r o g r a m f o r t e a c h i n g w r i t i n g s k i l l s s h o u l d 
p a r a l l e l t h e r e a d i n g p r o g r a m as much as p o s s i b l e . W r i t i n g a l s o s h o u l d h a v e 
as i t s m a j o r o b j e c t i v e t h e d e v e l o p m e n t o f s k i l l s w h i c h w i l l be f u n c t i o n a l 
i n t h e c o m m u n i c a t i o n p r o c e s s . Some o f t h e more f o r m a l a s p e c t s o f w r i t t e n 
l a n g u a g e s h o u l d p r o b a b l y be r e l e g a t e d t o a p o s i t i o n o f m i n o r i m p o r t a n c e 
w h e n p r i o r i t i e s a r e g i v e n t o t h e v a r i o u s o b j e c t i v e s o f t h e p r o g r a m . W h i l e 
some s t u d e n t s may be a b l e t o p r o f i t f r o m s u c h i n s t r u c t i o n ( g r a m m a r o r 
p u n c t u a t i o n ) , e m p h a s i s s h o u l d be o n t h e a b i l i t y t o c o m m u n i c a t e t h r o u g h 
w r i t i n g . T h o s e w r i t i n g s k i l l s w h i c h a r e o f t h e mos t i m p o r t a n c e i n a d u l t l i f e 
s h o u l d be e m p h a s i z e d . F o r e x a m p l e , s p e l l i n g s h o u l d p r o b a b l y be t a u g h t i n 
t e r m s o f a w r i t t e n v o c a b u l a r y w h i c h w i l l f a c i l i t a t e t h e f u n c t i o n i n g o f t h e 
i n d i v i d u a l as an a d u l t i n s o c i e t y r a t h e r t h a n b e i n g d e v e l o p e d f r o m s p e l l i n g 
p r o g r a m s w h i c h a r e p r e s e n t l y a v a i l a b l e . 

L i s t e n i n g and S p e a k i n g : T h e a r e a s o f l i s t e n i n g and s p e a k i n g n e e d c o n ­
s i d e r a b l e e m p h a s i s f o r t w o r e a s o n s . F i r s t , i t seems u n l i k e l y t h a t s t u d e n t s 
a r e g o i n g t o make s i g n i f i c a n t g a i n s i n t h e o t h e r a r e a s u n l e s s t h e y h a v e f i r s t 
m a s t e r e d s k i l l s i n s p e a k i n g and l i s t e n i n g . An i n d i v i d u a l who i s u n a b l e t o 
c o m p r e h e n d s p o k e n l a n g u a g e i s p r o b a b l y g o i n g t o h a v e e v e n g r e a t e r d i f f i c u l t y 
i n c o m p r e h e n d i n g w r i t t e n l a n g u a g e . T h e p e r s o n who i s u n a b l e t o e x p r e s s h i m ­
s e l f w i t h some d e g r e e o f p r o f i c i e n c y t h r o u g h s p e e c h i s u n l i k e l y t o do v e r y 
w e l 1 i n w r i t i n g . 

S e c o n d , t h e s e a v e n u e s o f c o m m u n i c a t i o n a r e g o i n g t o be o f p r i m e i m p o r ­
t a n c e t o a d u l t s i n s o c i e t y . Most o f t h e i n s t r u c t i o n s w h i c h t h e s e i n d i v i d u a l s 
w i l l r e c e i v e i n s o c i e t y , w h e t h e r i t i s on t h e j o b o r i n t h e h o m e , w i l l be 
t h r o u g h l i s t e n i n g t o s o m e o n e . A l s o , t h e s e a d u l t s a r e g o i n g t o c o m m u n i c a t e 
p r i m a r i l y t h r o u g h s p e e c h r a t h e r t h a n t h r o u g h w r i t i n g . 

A s p e c t s o f s p e a k i n g and l i s t e n i n g s h o u l d be d e v e l o p e d i n a l l a r e a s o f 
t h e C e n t e r ' s p r o g r a m . T h i s e m p h a s i s has i m p l i c a t i o n s f o r c o u n s e l o r s as w e l l 
as t e a c h e r s . I t has m e a n i n g f o r t h e t y p e s o f m a t e r i a l s w h i c h s h o u l d be 
a v a i l a b l e i n t h e m e d i a r e s o u r c e c e n t e r and f o r t h e t y p e o f e v a l u a t i o n w h i c h 
e a c h s t u d e n t s h o u l d r e c e i v e . 

A more f o r m a l p r o g r a m o f l a n g u a g e d e v e l o p m e n t may be n e c e s s a r y f o r some 
s t u d e n t s w h o h a v e s e v e r e d e f i c i t s i n t h e a r e a o f o r a l c o m m u n i c a t i o n s k i l l s . 
T h e r e may be a n e e d f o r r e m e d i a t i n g s e v e r e l a n g u a g e d e f i c i t s i n a mo re 
s y s t e m a t i c w a y t h a n t h r o u g h t h e f u n c t i o n a l u s e o f s u c h s k i l l s . 



RECOMMENDATION 

FOUR 

A MEDIA C E N T E R SHOULD BE DEVELOPED A T T H E 

MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R . 

T h e r e c o m m e n d a t i o n s c o n c e r n i n g a p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g model and an 
e m p h a s i s on c o m m u n i c a t i o n s k i l l s i m p l y t h e n e e d f o r e s t a b l i s h m e n t o f an 
i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r a t t h e B r a i n e r d f a c i l i t y . T h i s i s an i m p o r t a n t 
a d j u n c t t o t h e e d u c a t i o n a l p r o g r a m i n o r d e r f o r t h e s t u d e n t s t o d e v e l o p 
s k i l l s t o t h e o p t i m u m . I t i s n e c e s s a r y t o p r o v i d e an e n v i r o n m e n t i n w h i c h 
e a c h s t u d e n t may p r o g r e s s a t h i s own r a t e . An e x t e n s i v e i n s t r u c t i o n a l 
m e d i a c e n t e r can be a r e s o u r c e w h i c h p r o v i d e s o p p o r t u n i t i e s f o r s t u d e n t s t o 
u s e v a r i o u s m o d a l i t i e s i n l e a r n i n g . By d e f i n i t i o n , s u c h a c e n t e r w o u l d i n c l u d e 
p r i n t e d m a t e r i a l , a u d i o - v i s u a l e q u i p m e n t , m a n i p u l a t i v e m a t e r i a l s and o t h e r 
i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s n e c e s s a r y f o r t h e d e v e l o p m e n t o f c o m m u n i c a t i o n s k i l l s . 

S p e c i a l e d u c a t i o n , p e r h a p s more t h a n a n y o t h e r p h a s e o f e d u c a t i o n , n e e d s 
t o u t i l i z e a w i d e v a r i e t y o f i n f o r m a t i o n , m a t e r i a l s and r e s o u r c e s . U n l e s s 
t h e s e a r e made r e a d i l y a v a i l a b l e t o t h e s t a f f o f t h e MLC, i t s p r o g r a m s a r e 
l i k e l y t o f a l l s h o r t o f p r o v i d i n g t h e mos t e f f e c t i v e i n s t r u c t i o n f o r i t s 
s t u d e n t s . T h e n e e d f o r i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s c e n t e r s was f i r s t d e m o n ­
s t r a t e d i n t h e a r e a o f m e n t a l r e t a r d a t i o n . T o d a y , w i t h mo re e m p h a s i s on 
t h e s p e c i a l l e a r n i n g h a n d i c a p s o f i n d i v i d u a l s , t h e r e i s n e e d f o r e v e n g r e a t e r 
a m o u n t s o f m a t e r i a l s and e q u i p m e n t . 

T h e p r i m e o b j e c t i v e o f t h e i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r a t t h e MLC w o u l d 
be t o p r o v i d e t h e s t r u c t u r e and o r g a n i z a t i o n t o g i v e t e a c h e r s , a d m i n i s t r a t o r s 
and o t h e r r e l a t e d p e r s o n n e l r e a d y a c c e s s t o v a r i o u s k i n d s o f m a t e r i a l s , 
i n f o r m a t i o n and r e s e a r c h r e l a t e d t o t h e n e e d s o f t h e r e s i d e n t s a t t h e c e n t e r . 
T h e i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r c o u l d a c q u i r e and p r o c e s s i n f o r m a t i o n and 
m a t e r i a l s r e l a t e d t o s p e c i a l e d u c a t i o n . I t s h o u l d a l s o be c o n s i d e r e d as an 
i n t e g r a l p a r t o f t h e o n g o i n g , i n s e r v i c e p r o g r a m f o r t h e e n t i r e p r o f e s s i o n a l 
s t a f f o f t h e C e n t e r . 

A m a j o r p a r t o f t h e p r o g r a m o f t h e i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r s h o u l d 
be t o become an i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s d e p o s i t o r y w h i c h h o u s e s m a t e r i a l s 
t h a t h a v e b e e n d e s i g n e d f o r u s e w i t h t h e s p e c i f i c l e a r n i n g p r o b l e m s o f 
s t u d e n t s . I t i s p o s s i b l e t o d e v e l o p an e x c e l l e n t i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s 
c e n t e r b y m a k i n g u s e o f t h e e x p e r i e n c e s and c o l l e c t i o n s o f o t h e r p r o g r a m s . 
T h e r e a r e many g o o d i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s c e n t e r s l o c a t e d i n t h e m i d w e s t 
as w e l l as n a t i o n a l l y . 

T h e i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r i s v i e w e d b y t h e s t u d y g r o u p as a n a l o g o u s 
t o t h e h e a r t o f t h e human b o d y . W i t h o u t i t pump ing l i f e - g i v i n g m a t e r i a l s t o 
i n d i v i d u a l p r o g r a m s , t h e y w i l l f a i l t o f u n c t i o n . 



RECOMMENDATION 

F I V E 

T H E PROGRAM OF T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R 

SHOULD DEVELOP W I T H I N I T S STUDENTS A S O C I A L 

COMPETENCE C O N S I S T E N T W I T H CONTEMPORARY 

L I F E S T Y L E S . 

T h e p r o g r a m g o a l s o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r r e q u i r e t h a t t h e 
e n v o r i n m e n t a l s e t t i n g be c o n s i s t e n t and augmen t t h e o v e r a l l o b j e c t i v e s . 
T h e e n v i r o n m e n t s h o u l d : 

1. H a v e a h i g h d e g r e e o f c o m p a r a b i l i t y w i t h c o n t e m p o r a r y 
c o m m u n i t y l i f e s t y l e s as r e f l e c t e d i n g r o o m i n g and d r e s s c o d e s . 

2 . P r o m o t e i n d i v i d u a l s e l f - r e s p o n s i b i l i t y f o r d a y - t o - d a y 
l i v i n g r e q u i r e m e n t s . 

3 . P r o v i d e o p p o r t u n i t y f o r t h e d e v e l o p m e n t o f h e a l t h y i n t e r ­
p e r s o n a l r e l a t i o n s h i p s t y p i c a l l y f o u n d i n c o m m u n i t y l i v i n g . 

4 . E s t a b l i s h p a t t e r n s o f s e l f - d i r e c t e d a c t i v i t i e s w h i c h a r e 
a c c e p t a b l e i n t h e g e n e r a l c o m m u n i t y . 

I t i s r e c o g n i z e d t h a t a w a r m , s e c u r e l i v i n g e n v i r o n m e n t i n t h e MLC 
c o u l d c o n t r i b u t e t o t h e d e s i r e t o " s t a y i n " r a t h e r t h a n " e x i t f r o m " t h e 
p r o g r a m . T h e e n v i r o n m e n t o f t h e MLC mus t p r o m o t e s e l f - r e s p o n s i b i l i t y and 
d i r e c t i v e n e s s i n s t u d e n t s and p r o v i d e c o n t i n u o u s l y e x p a n d i n g o p p o r t u n i t i e s 
t o move o u t i n t o t h e c o m m u n i t y f r o m t h i s s e c u r e b a s e . I n s t i t u t i o n a l 
d e p e n d e n c y mus t be r e p l a c e d b y c o m p e t e n t i n d i v i d u a l d e t e r m i n a t i o n . 

I n d e p e n d e n t o r semi - i n d e p e n d e n t l i v i n g s k i l l s mus t be d e m o n s t r a t e d 
b y a s t u d e n t p r i o r t o c o m m u n i t y r e - e n t r y . T h u s , t h e s t u d y g r o u p f e e l s 
t h a t t h e MLC p r o g r a m s h o u l d p r o v i d e t h e e x p e r i e n c e s c o n s i d e r e d e s s e n t i a l 
t o s u c c e s s f u l c o m m u n i t y p a r t i c i p a t i o n . E a c h s t u d e n t mus t a c q u i r e a t t i t u d e s 
and l i f e s t y l e s w h i c h e n a b l e h i m t h e o p p o r t u n i t y t o a c h i e v e t h e h i g h e s t 
l e v e l o f s e l f - s u f f i c i e n c y o f w h i c h he i s c a p a b l e . A s p e c i f i c g o a l f o r t h e 
MLC s h o u l d be t o make e a c h s t u d e n t s o c i a l l y a c c e p t a b l e f o r c o m m u n i t v r e ­
e n t r y . T h i s m i g h t i n c l u d e a l l o w i n g s t u d e n t s t o d e v i s e t h e i r own 
d r e s s c o d e s and p e r s o n a l g r o o m i n g c o d e s c o n s i s t e n t w i t h a d o l e s c e n t s 
i n t h e b r o a d e r c o m m u n i t y . 

Many p r o g r a m t a s k s mus t f o c u s on s e g m e n t s o f i n d i v i d u a l s o c i a l d e f i c i t s . 
M a j o r d e p e n d e n c e upon s i t u a t i o n a l l e a r n i n g i s i m p e r a t i v e b e c a u s e o f t h e l e a r n ­
i n g c h a r a c t e r i s t i c s o f s t u d e n t s . A r e a l i s t i c s e t t i n g mus t be p r o v i d e d i n 
w h i c h t h e c u m u l a t i v e i n p u t o f t h e p r o g r a m c a n be a p p l i e d o r p r a c t i c e d . An 
i n d e p e n d e n t l i v i n g u n i t s h o u l d be d e v e l o p e d f o r a p a r t m e n t - s t y l e l i v i n g i n 
w h i c h i n d i v i d u a l s a r e a f f o r d e d o p p o r t u n i t y t o p a r t i c i p a t e , l e a r n and 
d e m o n s t r a t e d e g r e e s o f s e l f - i n d e p e n d e n c e . 



T h e r e a d i n e s s o f an i n d i v i d u a l f o r c o m m u n i t y r e s t o r a t i o n m i g h t f u r t h e r 
be t e s t e d b y t h e e s t a b l i s h m e n t o f c o m m u n i t y f a m i l y p l a c e m e n t s w i t h i n t h e c i t y 
o f B r a i n e r d o r t h e s u r r o u n d i n g a r e a . A s t u d e n t c o u l d t h e n be p r o v i d e d w i t h a 
g r a d u a l a c c l i m a t i o n t o f a m i l y and c o m m u n i t y p a r t i c i p a t i o n p r i o t t o d i s c h a r g e 
f r o m t h e MLC. C o m m u n i t y f o s t e r p l a c e m e n t c o n c e i v a b l y c o u l d o c c u r i n c o n ­
j u n c t i o n w i t h a n o t h e r p a r a l l e l a c t i v i t y . F o r e x a m p l e , t h e s t u d e n t m i g h t l i v e 
o f f - c a m p u s w h i l e p a r t i c i p a t i n g i n t h e f i n a l p h a s e o f v o c a t i o n a l t r a i n i n g o r 
c o n c u r r e n t w i t h a c o m m u n i t y p u b l i c s c h o o l p r o g r a m e x p e r i e n c e . 

An i m p o r t a n t p a r t o f t h e p i l o t v o c a t i o n a l , i n d e p e n d e n t l i v i n g o r 
s c h o o l e x p e r i e n c e m i g h t be t o p r o v i d e i m m e d i a t e f e e d b a c k a b o u t t h e MLC 
p r o g r a m . T h i s m o n i t o r i n g c o u l d e v a l u a t e t h e e f f e c t i v e n e s s a n d / o r a p p r o p r i a t e 
n e s s o f t h e p r o g r a m m e t h o d o l o g y a t t h e MLC and m i g h t be u s e d f o r f u r t h e r 
e v a l u a t i o n and p l a n n i n g . 

An i n d e p e n d e n t l i v i n g p r o g r a m s h o u l d be a c o n t i n u u m o f s e q u e n t i a l l y 
s t r u c t u r e d t r a i n i n g t h a t r a n g e s f o r m b a s i c p r a c t i c a l i t i e s t o a p i l o t 
c o m m u n i t y home p l a c e m e n t d e m o n s t r a t i n g e a c h s t u d e n t ' s a c q u i r e d s k i l l s . T h i s 
c o n t i n u u m s h o u l d e n a b l e e a c h s t u d e n t t o h a v e p r o g r a m o p t i o n s b a s e d upon h i s 
i n d i v i d u a l n e e d s . S t a f f i n v o l v e m e n t i s v i e w e d as r a n g i n g f r o m i n t e n s i v e 
( t e a c h i n g ) t o n o n - d i r e c t i v e g u i d a n c e . S p e c i f i c g o a l s o f t h e i n d e p e n d e n t 
l i v i n g p r o g r a m m i g h t i n c l u d e : 

1 . C o n s t r u c t i v e f a m i l y p a r t i c i p a t i o n 

2 . R e c o g n i t i o n o f f a m i l y r e s p o n s i b i l i t i e s 

3. H y g i e n i c g r o o m i n g h a b i t s 

4 . A c c e p t a b l e r e c r e a t i o n a c t i v i t i e s 

5 . Maximum d e v e l o p m e n t o f s e l f - h e l p s k i l l s . 

S o c i a l d e v e l o p m e n t o f t h e s t u d e n t s s h o u l d be c o n s i d e r e d t h e r e s p o n s i b i l i t y 
o f a l l p r o f e s s i o n a l and n o n - p r o f e s s i o n a l s t a f f . A f u n c t i o n a l p r o g r a m w i l l 
e n c o m p a s s t r a i n i n g i n l e i s u r e - t i m e s k i l l s and s o c i a l o u t l e t s t h r o u g h 
o r g a n i z e d and f r e e r e c r e a t i o n a l a c t i v i t i e s . 

S o c i a l c o m p e t e n c e f o r s t u d e n t s s h o u l d be d e f i n e d b r o a d l y as t h e a d e q u a c y 
o f t h e p e r s o n t o f u n c t i o n i n t h e n o n - w o r k w o r l d . S o c i a l f u n c t i o n i n g u s u a l l y 
d i s i n t e g r a t e s b e f o r e t h e r e i s a b r e a k d o w n i n t h e mo re o r g a n i z e d f u n c t i o n s o f 
e m p l o y m e n t . L o s i n g a j o b o f t e n r e s u l t s f r o m i n a d e q u a t e s o c i a l f u n c t i o n i n g 
r a t h e r t h a n l a c k o f a b i l i t y t o p e r f o r m i n a p r o d u c t i v e m a n n e r . C o n s e q u e n t l y , 
t h e a b i l i t y o f i n d i v i d u a l s t o l i v e s a t i s f y i n g l i v e s a l o n e and i n r e l a t i o n s h i p 
w i t h o t h e r s i n a v a r i e t y o f s o c i a l s i t u a t i o n s i s o f g r e a t i m p o r t a n c e t o t h e 
s t u d e n t s o f t h e MLC. How a s t u d e n t l e a r n s t o u s e h i s l e i s u r e t i m e o f t e n 
makes a d i f f e r e n c e i n h i s c h a n c e s o f r e m a i n i n g i n t h e c o m m u n i t y . 
I n a p p r o p r i a t e o r u n w i s e u s e o f l e i s u r e t i m e o f t e n p r e c i p i t a t e s r e j e c t i o n 
b y t h e c o m m u n i t y . 



T h e s t a n d a r d s o f s o c i a l a c t i v i t y i n t h e MLC p r o g r a m , s k i l l s o f t h e 
i n d i v i d u a l s t u d e n t s , t h e i r e x p r e s s e d n e e d s and a c c e p t a n c e b y o t h e r s s h o u l d 
b e t h e f o c u s o f a s o c i a l d e v e l o p m e n t p r o g r a m . I n o r d e r t o make s u c h a p r o g r a m 
o p e r a t i o n a l w i t h i n t h e MLC, i t s h o u l d be t h o u g h t o f as h a v i n g t h r e e c o m ­
p o n e n t s . T h e s e a r e t h e l e a r n i n g p h a s e , t h e o u t l e t p h a s e and t h e s t u d e n t 
p a r t i c i p a t i o n p h a s e . 

L e a r n i n g P h a s e : T h i s p h a s e i n v o l v e s a c t u a l t e a c h i n g of s k i l l s i n t h e 
s o c i a l a c t i v i t i e s common ly p u r s u e d b y s t u d e n t s i n t h e i r l o c a l c o m m u n i t i e s . 
T h e s e s k i l l s v a r y f o r i n d i v i d u a l s and s o m i g h t i n c l u d e a c t i v i t i e s o r d i n a r i l y 
f o u n d i n s m a l l t o w n s , g h e t t o a r e a s , s u b u r b a n a r e a s , r u r a l o r d e n s e l y 
p o p u l a t e d r e g i o n s . T h e l e a r n i n g p h a s e s h o u l d h a v e e l e m e n t s o f c o m p e t i t i o n , 
g r o u p s o c i a l a c t i v i t i e s and p e r s o n a l h o b b i e s . I t s h o u l d r e c o g n i z e t h e 
i m p o r t a n c e as w e l l as t h e d i f f e r e n c e b e t w e e n p a r t i c i p a t i o n and s p e c t a t o r -
t y p e a c t i v i t i e s . P a r t i c i p a t i o n i n l e i s u r e t i m e a c t i v i t i e s i s e s s e n t i a l l y 
v o l u n t a r y , and s t u d e n t s p a r t i c i p a t i n g l o o k f o r s a t i s f a c t i o n d e r i v e d f r o m 
c o n f i d e n c e i n t h e i r own s k i l l s o r a b i l i t y t o r e l a t e t o o t h e r s . T h e s e 
s k i l l s mus t be t a u g h t d e l i b e r a t e l y . 

O u t l e t P h a s e : T h i s p h a s e c o n s i s t s o f t h e o r g a n i z a t i o n o f a c t i v i t i e s f o r 
t h e s o c i a l e n j o y m e n t and c h o i c e o f t h e s t u d e n t s f o r r e c r e a t i o n ; i t e m p h a s i z e s 
c h o i c e b y t h e s t u d e n t , l e a d e r s h i p o f t h e s t a f f t h r o u g h g o o d p l a n n i n g and 
t h e e n j o y m e n t and i n v o l v e m e n t and s a t i s f a c t i o n o f t h e p a r t i c i p a n t s . 

P l a n n i n g P h a s e : H i s t o r i c a l l y , r e c r e a t i o n p r o g r a m s i n i n s t i t u t i o n s 
h a v e o f t e n i n v o l v e d t h e c o m p u l s i o n t o o r g a n i z e r e c r e a t i o n a c t i v i t i e s , 
w h i c h a r e p l a n n e d , c o n d u c t e d and e v a l u a t e d b y t h e s t a f f w i t h t h e p a r t i c i p a n t s 
e x c l u d e d f r o m a l l b u t a c t u a l p a r t i c i p a t i o n i n t h e a c t i v i t i e s . S t u d e n t s , i f 
t h e y h a d a c h o i c e , c o u l d p a r t i c i p a t e o r r e f r a i n f r o m p a r t i c i p a t i o n . T h u s , 
t h e s o l e c r i t e r i o n o f a " g o o d r e c r e a t i o n a c t i v i t y " was l a r g e p a r t i c i p a t i o n 
b y t h e s t u d e n t s . 

I t has become i n c r e a s i n g l y r e c o g n i z e d t h a t t h e r e mus t be s t u d e n t p l a n n i n g 
as w e l l as p a r t i c i p a t i o n i n a c t i v i t i e s . A s t u d e n t c o u n c i l c o u l d p r o m o t e 
b o t h p l a n n i n g and p a r t i c i p a t i o n . A s t u d e n t c o u n c i l n e e d s t o be s p e c i f i c a l l y 
i d e n t i f i e d . I t c a n n o t be v i e w e d o n l y as a means o f c o m m u n i c a t i o n f r o m t h e 
s t a f f t o s t u d e n t s . R a t h e r , i t s h o u l d be t h o u g h t o f i n t e r m s o f c o m m u n i c a t i o n 
b e t w e e n s t a f f and s t u d e n t s . A s o u n d b y - p r o d u c t o f a s t u d e n t c o u n c i l i s 
b r o a d e r p a r t i c i p a t i o n i n g o v e r n a n c e . 

A l l p h a s e s o f t h e p r o g r a m t o d e v e l o p s o c i a l c o m p e t e n c e among t h e 
r e s i d e n t s o f t h e MLC s h o u l d h a v e i n v o l v e m e n t o f v o l u n t e e r s e r v i c e s f r o m t h e 
c o m m u n i t y . E x a m p l e s o f t h e k i n d s o f s o c i a l a c t i v i t i e s t h a t t h e C e n t e r c o u l d 
o f f e r i n c l u d e b o t h o n and o f f campus a c t i v i t i e s s u c h as c o m p e t i t i v e s p o r t s , 
c r a f t s , s o c i a l g a m e s , b o w l i n g , m o v i e s , d a n c i n g , d r a m a , m u s i c , p a r t i e s , p i c n i c s , 
c h u r c h a c t i v i t i e s , i n d o o r and o u t d o o r g a m e s , r e a d i n g , c o l l e c t i n g , f i s h i n g , 
s w i m m i n g , s n o w m o b i 1 i n g , c a m p i n g , s e r v i c e t o o t h e r s , s p e c t a t o r e v e n t s , a n d a 
h o s t o f o t h e r t h i n g s d e p e n d e n t upon t h e i n t e r e s t s o f s t u d e n t s . 



RECOMMENDATION 

S I X 

T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R SHOULD 

DEVELOP A PROGRAM OF V O C A T I O N A L T R A I N I N G 

FOR I T S S T U D E N T S . 

T h e a c t u a l i z a t i o n o f a v o c a t i o n a l p l a n s h o u l d be a p r i m a r y g o a l f o r 
e a c h s t u d e n t . Due t o t h e i r age t h i s o b j e c t i v e may be a p p r o p r i a t e f o r o n l y 
AO t o 50 p e r c e n t o f t h e t r a n s f e r s t o B r a i n e r d . V o c a t i o n a l t r a i n i n g as a 
d i s c i p l i n e m i g h t w e l l s e r v e as a s u p p l e m e n t a l r e s o u r c e f o r p r e s c r i p t i v e 
p r o g r a m m i n g b a s e d upon i n d i v i d u a l n e e d s . A j o b t r a i n i n g s i t u a t i o n c o u l d 
p r o v e t o be o n e o f t h e mos t e f f e c t i v e m o d a l i t i e s t h r o u g h w h i c h b e h a v i o r 
p a t t e r n s a r e m o d i f i e d o r r e i n f o r c e d . 

V o c a t i o n a l t r a i n i n g s h o u l d e m p h a s i z e a c t u a l w o r k e x p e r i e n c e s i t u a t i o n s . 
S p e c i f i c t r a i n i n g i n t h e t y p e o f e m p l o y m e n t i n w h i c h s t u d e n t s w i l l u l t i m a t e l y 
be p l a c e d i s o f t e n n e c e s s a r y . T h i s i s b e c a u s e t h e s t u d e n t s c u r r e n t l y t o be 
s e r v e d b y t h e MLC o f t e n h a v e a r e l a t i v e l y p o o r a b i l i t y t o g e n e r a l i z e i n f o r ­
m a t i o n o r e x p e r i e n c e . I t i s i m p o r t a n t t h a t t h e v o c a t i o n a l p r o g r a m be 
s e q u e n t i a l and p r o v i d e a s e r i e s o f i n t e r m e d i a t e g o a l s c u l m i n a t i n g i n t h e 
a c q u i s i t i o n o f s u f f i c i e n t l y m a r k e t a b l e s k i l l s t o p e r m i t c o m m u n i t y e m p l o y m e n t 
f o r s t u d e n t s . 

A h e i r a r c h y o f t r a i n i n g o p p o r t u n i t i e s f o r t h e MLC p r o g r a m m i g h t 
e n c o m p a s s s i t u a t i o n s s u c h as t h e f o l l o w i n g : 

1. W o r k l a b o r a t o r y o r s i m u l a t e d s h e l t e r e d w o r k s h o p . T h e f i r s t s t e p 
w o u l d be t o p r o v i d e f o r s u c h a s e t t i n g i n t h e s e q u e n t i a l v o c a t i o n a l 
p l a n . T h i s s e t t i n g a f f o r d s a r e l a t i v e l y s h e l t e r e d e n v i r o n m e n t 
w h i c h i s a m e n a b l e t o s t r u c t u r i n g v a r i o u s c o n t i n g e n c i e s n e c e s s a r y 
t o t h e d e v e l o p m e n t o f p o s i t i v e a t t i t u d e s s u c h as r e s p o n s i b i l i t y 
and a w a r e n e s s o f p r o d u c t i v i t y and q u a l i t y d e m a n d s . I n a d d i t i o n , 
p r o p e r i n t e r - p e r s o n a l r e l a t i o n s w i t h c o - w o r k e r s and s u p e r v i s o r s 
c a n be e x p l o r e d and d e v e l o p e d . 

2 . P a r t t w o o f t h e v o c a t i o n a l t r a i n i n g p r o g r a m s h o u l d be an 
a p p r e n t i c e s h i p e x p e r i e n c e w i t h i n t h e s c h o o l b u i l d i n g . T h i s 
p r o v i d e s t h e s t u d e n t w i t h a g r a d u a l i n t r o d u c t i o n t o b a s i c p r o ­
c e d u r e s and e q u i p m e n t c o n s i d e r e d f u n d a m e n t a l t o p a r t i c u l a r 
w o r k s i t u a t i o n s . When t h e s t u d e n t d e m o n s t r a t e s a d e g r e e o f 
i n t e r e s t and a p t i t u d e i n t h e p r e - v o c a t i o n a l p r o g r a m , he may 
p r o g r e s s t o an e m p l o y m e n t s i t u a t i o n w i t h i n t h e i n s t i t u t i o n . 

3 . I n s t i t u t i o n a l e m p l o y m e n t . A l l a r e a s w i t h i n t h e i n s t i t u t i o n , 
s u c h a s t h e l a u n d r y , h o s p i t a l , d i e t a r y , v e h i c l e m a i n t e n a n c e 
and h o u s e k e e p i n g , t h a t h a v e e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t y c o u n t e r ­
p a r t s i n t h e c o m m u n i t y s h o u l d be d e v e l o p e d as p o t e n t i a l 
e m p l o y m e n t ( t r a i n i n g ) s i t u a t i o n s . S t u d e n t s p l a c e d on 
i n s t i t u t i o n w o r k a s s i g n m e n t s s h o u l d be r e q u i r e d t o p e r f o r m 
t h e j o b d u t i e s a s an e m p l o y e e r e s p o n s i b l e t o e m p l o y e r s u p e r v i s i o n . 
I n s h o r t , t h e y a r e r e q u i r e d t o d e m o n s t r a t e and d e v e l o p t h e i r 
e m p l o y a b i l i t y a s a p r e - r e q u i s i t e t o c o m m u n i t y p l a c e m e n t i n 
o n - t h e - j o b t r a i n i n g s i t u a t i o n s . 



4. Off campus on-the-job training. The establishment of 
employment situations in the community similar to those in 
which the students have been trained is essential. These 
are situations in which the employer agrees to provide super-
vision and training to the employee, the expense of which may 
be reimbursed by the Division of Vocational Rehabilitation. 
The suggested length of time is 3 to 4 hours per day for 
6 to 8 weeks. Upon successfully completing the on-the-job 
training, the student may be vocationally ready to return to 
the community. 

The State Division of Vocational Rehabilitation and State Department of 
Public Welfare involvement and financial support must be expected as integral 
components of both the independent living and vocational training programs 
at MLC. DVR must take responsibility for providing both independent living 
maintenance support (personal adjustment training) as well as on-the-job 
training grants. That agency must further be prepared to accept the 
temporary or transitional conditions of both situations as necessary in the 
preparation of Brainerd students for community re-entry. 

Present criteria regarding eligibility for service will disqualify 
approximately 50 percent of Brainerd's population from receiving DVR 
services. In such cases the Department of Public Welfare must obligate 
itself to support those students for whom DVR is unable to provide 
rehabilitation. Ideally, to insure continuity of egression into home 
communities, personnel from both agencies should be attached to the Brainerd 
unit. An alternative might be the appointment of specific personnel 
responsible for and empowered to authorize agency commitments throughout 
the state. 

RECOMMENDATION THE EDUCATIONAL PROGRAM AT THE MINNESOTA 

SEVEN LEARNING CENTER SHOULD BE APPROVED BY THE 

DEPARTMENT OF EDUCATION. 

The educational program at the Minnesota Learning Center must be 
equivalent to or better than programs generally offered to educable retarded 
students in junior and senior high schools in Minnesota. In many respects 
the MLC has the opportunity to be an innovator and to make a program that can 
be a prototype for public school endeavors. 

It has been frequently stated that a major objective of the MLC should 
be to return students to their home communities. If this goal is to be 
accomplished, procedures must be developed to insure that credit for courses 
completed at the Brainerd unit should receive full value toward completion 
of graduation requirements in the home community. In the opinion of the 
study group the establishment of such an equivalence system would require: 



1. State Department of Education approval of the program at 
Brainerd. 

2. Communication to Minnesota school districts that credits earned 
at the Minnesota Learning Center are transferable to local districts 
and should be considered equivalent to locally earned credits. 

The staff of the Minnesota Learning Center and other Department of 
Public Welfare personnel should explore the whole matter of equivalency 
of grades and credits with the Department of Education at an early 
opportunity. An extension of this question, and an important consideration, 
is the matter of high school graduation. In the competitive work world, 
the possession of a high school diploma is now viewed as a pre-requisite 
for entry into many occupations. Students completing the MLC program 
should receive some similar recognition. 

RECOMMENDATION 

EIGHT 

MODIFICATIONS SHOULD BE MADE TO THE PRESENT 

BRAINERD FACILITY IN ORDER TO ACCOMMODATE THE 

LIVING-LEARNING AREAS OF THE MINNESOTA 

LEARNING CENTER. 

The educational program envisioned for the Minnesota Learning Center 
must be housed in a living-learning space that allows for the activities 
to be carried out. The building modifications described below are essential 
for operationalization of the program. 

1. Provide home-like atmosphere and noise control by 
carpeting corridors in sleeping wings, day rooms 
and present dining room. This will require approxi­
mately 1800 square yards of carpet at an estimated 
cost of $10 per yard. 

2. Provide a de-institutionalized atmosphere by re­
painting all areas using modern coordinated colors. 

3. Convert present kitchen and dining area into a modular 
learning center, including establishing a resource 
center and home economics training area. This would 
require removal of present kitchen serving and dining 
equipment, dishwashing, etc., from rooms 146-147; 
patching walls, removal of low partition and rebuilding 
of ceiling between rooms 148-146. 

k. Convert laundry rooms 224 and 141 for use of students 
in washing and drying clothes. This conversion would 
entail moving base cabinets, providing plumbing 
connections for two washers and two dryers; the 220 
volt service and small sinks to remain. 



5. C o n v e r t rooms 140 and 223 t o s n a c k k i t c h e n s f o r s t u d e n t s . 
R e q u i r e d w o r k i n c l u d e s : p l a c i n g 20 x 42 s t a i n l e s s f l a t 
r i m s i n k i n l e f t e n d o f c a b i n e t u n d e r w i n d o w s on 
e x t e r i o r w a l l , p r o v i d e s i n k f a u c e t w i t h h o t and c o l d 
w a t e r . P r o v i d e o n e 220 o u t l e t f o r s t o v e ; o n e 110 v o l t 
o u t l e t f o r r e f r i g e r a t o r on t h e n o r t h w e s t w a l l ; and 
p r o v i d e t w o 110 o u t l e t s o n t h e s o u t h e a s t w a l l . 

6 . P r o v i d e a c c e s s t o p a t i o b y p l a c i n g d o o r i n s o u t h o f d a y -
room ( r o o m 1 2 1 ) . 

7 . E s t a b l i s h o f f i c e and r e c o r d s a r e a b y d i v i d i n g w a i t i n g room 
( r o o m 102) i n t o t w o o f f i c e s . 

8 . C r e a t e t w o p r i v a t e b e d r o o m s o u t o f e a c h c u r r e n t l a r g e 
b e d r o o m . D i v i d e l a r g e b e d r o o m s , t w o e a c h , o f f i v e b e d ­
room u n i t s i n t o t w o s i n g l e rooms - p a r t i t i o n t o be i n 
c e n t e r w i t h d o o r s s e t a t an a n g l e f r o m c l o t h e s c a b i n e t s . 

9 . I n s t a l l p r i v a c y d o o r i n new w i n g b e t w e e n t o i l e t a r e a and 
w a s h r o o m a r e a . Remove t h r e e l a v a t o r i e s i n w a s h r o o m a r e a , 
b u i l d c o u n t e r i n p l a c e w h e r e l a v a t o r i e s a r e r e m o v e d and 
i n s t a l l a s m a l l 16 x 16 s i n k w i t h s t r a i n e r . 

10 . P r o v i d e p r i v a c y t o i l e t p a r t i t i o n s i n a l l a r e a s b y 
r a i s i n g l o w w a l l b y w a t e r c l o s e t t o c e i l i n g . I n s t a l l 
f r a m e and d o o r s o as t o h a v e v e s t i b u l e e n t r a n c e f o r 
m o r e p r i v a c y i n s h o w e r a r e a . I n s t a l l v a l v e s o n s h o w e r 
h e a d s i n s h o w e r s i n t h e s e a r e a s , a l l f i v e b e d r o o m w i n g s -
f i f t e e n t o t a l . Remove o n e w a t e r c l o s e t , i n s t a l l o n e 
w a l l u r i n a l - f i v e u n i t s . 

11 . R e f i n i s h f l o o r s i n s h o w e r a r e a s w i t h e p o x y f l o o r c o v e r i n g . 
A p p r o x i m a t e l y 3,000 s q u a r e f e e t o f a r e a . 

12 . D r a p e a l l b e d r o o m s . 

Summa r y 

T h i s c h a p t e r h a s p r e s e n t e d r e c o m m e n d a t i o n s p e r t a i n i n g t o t h e p r o g r a m 
a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . F o u r a r e a s r e c e i v e d p a r t i c u l a r s t r e s s . 
T h e y a r e t h e p r o g r a m c o m p o n e n t s o f b e h a v i o r , a c a d e m i c s k i l l s , v o c a t i o n a l 
s k i l l s and r e c r e a t i o n a l and s o c i a l s k i l l s . E a c h a s p e c t o f t h e t o t a l p r o g r a m 
mus t be i n c l u d e d i n o r d e r t o p r e p a r e s t u d e n t s t o assume s u c c e s s f u l c o m m u n i t y -
l i v i n g r o l e s . C o n c e p t s s u c h as b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n , p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g 
m o d e l , i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r and t h e l i v i n g - l e a r n i n g f a c i l i t y w e r e a l s o 
d i s c u s s e d as i n t e g r a l p a r t s o f t h e t o t a l e d u c a t i o n a l p r o g r a m a t t h e M i n n e s o t a 
L e a r n i n g C e n t e r . 



C h a p t e r V 

PERSONNEL RECOMMENDATIONS 

T h e s t a f f o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r w i l l h a v e c r u c i a l 
i m p o r t a n c e i n d e t e r m i n i n g t h e s u c c e s s o f t h e p r o g r a m . I n o r d e r f o r 
t h e o r g a n i z a t i o n t o f u l f i l l i t s m i s s i o n , i t s p e r s o n n e l mus t c o o r d i ­
n a t e t h e i r e f f o r t s t o p r o d u c e an o u t c o m e w h i c h a n y o n e p r o f e s s i o n a l 
d i s c i p l i n e o r i n d i v i d u a l w o u l d be u n a b l e t o a c h i e v e a l o n e . 

T h e i n a u g u r a t i o n o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r has b o t h 
a d v a n t a g e s and d i s a d v a n t a g e s r e l a t e d t o p e r s o n n e l . I t p r o v i d e s an 
o p p o r t u n i t y t o d e v e l o p p e r s o n n e l p o l i c i e s and p r a c t i c e s w i t h o u t 
b e i n g b o u n d b y p r e v i o u s p r e c e d e n t s . T h e s t a f f c o m p l e m e n t and o r g a n i ­
z a t i o n c a n be d e t e r m i n e d on t h e b a s i s o f t h e n e e d s o f t h e p r o g r a m 
r a t h e r t h a n p r o m o t i n g o r m a i n t a i n i n g p o s i t i o n s b e c a u s e o f t h e i r 
p r e v i o u s e x i s t e n c e . T h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r c a n b r e a k away 
f r o m t r a d i t i o n a l d e s i g n a t i o n s o f p o s i t i o n s . P o s i t i o n t i t l e s and 
d e s c r i p t i o n s may be made t o r e f l e c t mo re c l e a r l y t h e r e s p o n s i b i l i t i e s 
a n d a b i l i t i e s o f s t a f f m e m b e r s . F o r e x a m p l e , t h e C e n t e r c a n e m p l o y 
d i v e r s e p e r s o n n e l s u c h as E d u c a t i o n a l D i a g n o s t i c i a n s , B e h a v i o r 
M o d i f i e r s , I n s t r u c t i o n a l Med ia S p e c i a l i s t s , and S o c i a l R e h a b i l i t a t i o n 
S e r v i c e s T e c h n i c i a n s . 

R e l a t i v e l y f e w o f t h e p r o f e s s i o n a l s t a f f o f t h e O w a t o n n a S t a t e 
S c h o o l w i l l t r a n s f e r t o B r a i n e r d . T h i s , t o o , has b o t h a d v a n t a g e s 
and d i s a d v a n t a g e s . C e r t a i n l y , t h e MLC p r o g r a m c o u l d p r o f i t f r o m t h e 
e x p e r i e n c e , c o m p e t e n c i e s , and k n o w l e d g e o f t h e s t u d e n t s p o s s e s s e d b y 
t h e s e i n d i v i d u a l s . On t h e o t h e r h a n d , a " f r e s h " s t a r t i s p o s s i b l e 
w i t h p e r s o n n e l r e c r u i t e d and s e l e c t e d f o r s p e c i f i c t a s k s and r e s p o n ­
s i b i l i t i e s . T h e s t u d y g r o u p r e c o g n i z e s t h a t a m a j o r p e r s o n n e l 
l i m i t a t i o n i s t h a t C i v i l S e r v i c e c l a s s i f i c a t i o n s and s a l a r y r a n g e s do 
n o t a l w a y s a t t r a c t t h e c a l i b e r o f p e o p l e who c a n e f f e c t i v e l y a d j u s t t o 
t h e k i n d o f p r o g r a m recommended i n t h i s s t u d y . T h i s i s o n e r e a s o n 
t h a t h e a v y e m p h a s i s w i l l be g i v e n i n i t i a l l y t o i n s e r v i c e t r a i n i n g f o r 
t h e e n t i r e s t a f f o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . E x p e r i e n c e has 
s h o w n t h a t t h e c o m p e t e n c i e s o f s t a f f c a n be i n c r e a s e d and b e h a v i o r s 
m o d i f i e d i f p r o p e r i n s t r u c t i o n a l m e t h o d s a r e a p p l i e d i n t h e i n s e r v i c e 
t r a i n i n g p r o c e s s . 

T w o s e p a r a t e b u t r e l a t e d t h e m e s w i l l r e c u r i n t h e r e c o m m e n d a t i o n s 
r e g a r d i n g p e r s o n n e l . T h e f i r s t i s t h e b e l i e f t h a t , i n o r d e r t o a t t a i n 
t h e g o a l s and o b j e c t i v e s recommended f o r t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r , 
i t i s n e c e s s a r y t o s t a f f t h e C e n t e r w i t h t h e a p p r o p r i a t e p e r s o n n e l t o 



c a r r y o u t t h e p r o g r a m . T h e s t a f f i n g p a t t e r n mus t c l e a r l y r e f l e c t 
t h e n e e d s o f t h e s t u d e n t s e n r o l l e d i n t h e C e n t e r and r e l a t e d t o t h e 
o r g a n i z a t i o n o f t h e p r o g r a m . 

A s e c o n d theme i s t h e n e c e s s i t y f o r a d i f f e r e n t i a t e d s t a f f . 
T h e r e a r e many d e g r e e s and l e v e l s o f k n o w l e d g e a n d c o m p e t e n c e n e e d e d 
t o mee t t h e i n d i v i d u a l d i f f e r e n c e s o f s t u d e n t s and t h e d i v e r s e demands 
o f a l i v i n g - l e a r n i n g C e n t e r . T h e r e w i l l be c o m p l e x and o f t e n i n t e r ­
r e l a t e d f a c t o r s i n t h e l e a r n i n g and l i v i n g p r o g r a m o f t h e MLC. T h e 
p r o g r a m f o r e a c h s t u d e n t mus t be h i g h l y i n d i v i d u a l i z e d . I t mus t be 
a b l e t o r e l a t e t o t h e a f f e c t i v e as w e l l as t h e c o g n i t i v e n e e d s o f t h e 
s t u d e n t s . T h e s t a f f i n g p a t t e r n s , a d m i n i s t r a t i v e o r g a n i z a t i o n , and 
i n s e r v i c e t r a i n i n g p r o g r a m s mus t be d e s i g n e d t o a c c o m p l i s h t h e s e e n d s . 
T h i s r e p o r t has e m p h a s i z e d t h a t no o n e s e g m e n t o f t h e p r o g r a m , p r o ­
f e s s i o n a l d i s c i p l i n e , o r i n d i v i d u a l i s o f g r e a t e r i m p o r t a n c e t o t h e 
s u c c e s s f u l f u n c t i o n i n g o f t h e p r o g r a m a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . 
R a t h e r , a l t h o u g h t h e r e i s d i f f e r e n t i a t i o n o f t h e s t a f f and r e s p o n s i ­
b i l i t i e s , e a c h i s n e c e s s a r y f o r a m e a n i n g f u l and e f f e c t i v e p r o g r a m . 

An e s s e n t i a l p o i n t t o k e e p i s t h a t t h e p r o g r a m o f t h e MLC i s an 
a r o u n d - t h e - c l o c k , a r o u n d - t h e - y e a r o p e r a t i o n . T h i s f a c t w i l l be r e ­
f l e c t e d i n b o t h t h e numbe rs and t h e k i n d s o f p e r s o n n e l r e q u i r e d f o r 
o p e r a t i o n o f t h e p r o g r a m . T h e r e c o m m e n d a t i o n s o f t h i s c h a p t e r w i l l 
be c o n f i n e d t o p e r s o n n e l c o n s i d e r a t i o n s d i r e c t l y r e l a t e d t o t h e MLC 
p r o g r a m . I t w i l l n o t , f o r e x a m p l e , d e a l w i t h s p e c i f i c p e r s o n n e l n e e d s 
f o r m a i n t e n a n c e , c u s t o d i a l , f o o d p r e p a r a t i o n , and o t h e r l e s s d i r e c t 
s e r v i c e s . 

RECOMMENDATION A D I R E C T O R AND A S S I S T A N T D I R E C T O R SHOULD 

ONE BE EMPLOYED T O G I V E L E A D E R S H I P T O T H E 

PROGRAM A T T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R 

T h e D i r e c t o r o f t h e p r o g r a m a t t h e MLC o c c u p i e s a c e n t r a l p o s i t i o n . 
He i s a t t h e p o i n t w h e r e i n d i v i d u a l n e e d s , p r o g r a m d e m a n d s , p h i l o s o p h y , 
p e r s o n n e l c o n s i d e r a t i o n s , b u d g e t a r y l i m i t a t i o n s , and o t h e r f o r c e s meet 
and i n t e r a c t . T h e r o l e o f t h e D i r e c t o r i s t h a t o f a s t r a t e g i s t w h o 
t a k e s t h e d i s c r e t e human and m a t e r i a l c o m p o n e n t s o f t h e MLC, t h e B r a i n e r d 
c o m m u n i t y and s t a t e , and r a t i o n a l l y and a r t f u l l y c o m b i n e s t h e m t o b u i l d 
a f u n c t i o n i n g w h o l e . H i s w i l l be an e v e r - c h a n g i n g s i t u a t i o n i n t h a t t h e 
C e n t e r mus t be an e d u c a t i o n a l i n s t r u m e n t f o r a p a r t i c u l a r g r o u p o f 
s t u d e n t s w i t h p a r t i c u l a r n e e d s a t a p a r t i c u l a r j u n c t u r e i n t i m e . T h e 
D i r e c t o r o f t h e MLC mus t c o n s t a n t l y t e s t p r o p o s i t i o n s t o d e t e r m i n e t h e 
f o l l o w i n g : 



1 . G o a l s and o b j e c t i v e s o f t h e MLC w h i c h g i v e o r d e r and 
d i r e c t i o n t o t h e p r o g r a m and f a c i l i t y . 

2 . An a d m i n i s t r a t i v e t h e o r y t o p r o v i d e o r d e r t o t h e 
e n v i r o n m e n t . 

3 . T h e n e e d s , e x p e c t a t i o n s , and demands o f t h e MLC. 

4. T h e s c o p e o f a d m i n i s t r a t i v e a u t h o r i t y and r e s p o n s i b i l i t y 
i n t h e j o b o f a d m i n i s t r a t i o n . 

5 . A c o n c e p t o f o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e w h i c h r e l a t e s 
i n s t i t u t i o n a l e x p e c t a t i o n s t o t h e n e e d s and s a t i s ­
f a c t i o n s o f t h e s t a f f and s t u d e n t s . 

6 . T h e a d m i n i s t r a t i v e p r o c e s s by w h i c h t h e o r g a n i z a t i o n i s 
f a c i l i t a t e d i n m a k i n g d e c i s i o n s . 

A m a j o r r e s p o n s i b i l i t y o f t h e D i r e c t o r o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g 
C e n t e r mus t be t o p r o v i d e l e a d e r s h i p and d i r e c t i o n t o t h e o n g o i n g 
p r o g r a m as w e l l as s h o r t - t e r m and l o n g - r a n g e p l a n n i n g . T h i s o b s e r v a t i o n 
d o e s n o t i m p l y t h a t t h e D i r e c t o r o f t h e MLC w i l l w o r k i n i s o l a t i o n . 
C e r t a i n k i n d s o f d e c i s i o n s a r e made and p l a n n i n g done i n c o n j u n c t i o n 
w i t h t h e s t a f f o f t h e C e n t e r . T h e o r g a n i z a t i o n and a d m i n i s t r a t i o n o f 
t h e MLC i s a c o m p l e x t a s k i n t h a t t h e r e a r e many d y n a m i c f o r c e s and 
n e e d s c o n s t a n t l y i n t e r a c t i n g . 

T h e D i r e c t o r o f t h e MLC w i l l be c h a r g e d w i t h t h e o v e r a l l r e s p o n s i ­
b i l i t y f o r o p e r a t i o n o f t h e f a c i l i t y . T h i s e n t a i l s a number o f 
r e s p o n s i b i l i t i e s . One o f t h e mos t i m p o r t a n t o f t h e s e r e s p o n s i b i l i t i e s 
i s g i v i n g d i r e c t i o n t o p r o g r a m d e v e l o p m e n t . I t a p p e a r s t h a t t h e r e i s 
p a r t i c u l a r n e e d t o p r o v i d e t h e D i r e c t o r w i t h a s s i s t a n c e i n t h i s a r e a . 

I t i s recommended t h a t an A s s i s t a n t D i r e c t o r be e m p l o y e d w i t h 
m a j o r r e s p o n s i b i l i t i e s i n t h e a r e a o f i n s t r u c t i o n a l and t o t a l p r o g r a m 
d e v e l o p m e n t . T h i s w o u l d i n s u r e c o n t i n u i n g e v a l u a t i o n o f t h e p r o g r a m 
and l e a d e r s h i p f o r i n s t i t u t i n g c h a n g e s w h e n t h e y a r e a p p a r e n t . S u c h a 
p o s i t i o n w o u l d a l s o f a c i l i t a t e o r i n s u r e c o o r d i n a t i o n w i t h i n t h e v a r i o u s 
o p e r a t i o n s a n d p r o g r a m s o f t h e MLC. 

T h e p o s i t i o n o f A s s i s t a n t D i r e c t o r r e q u i r e s an i n d i v i d u a l w i t h 
a d m i n i s t r a t i v e s k i l l s , a n d u n d e r s t a n d i n g o f e d u c a t i o n a l p r o g r a m m i n g , 
and m e t h o d s o f e v a l u a t i o n . T h e A s s i s t a n t D i r e c t o r w o u l d be r e s p o n s i b l e 
t o t h e D i r e c t o r . He i s v i e w e d b y t h i s s t u d y g r o u p as b e i n g r e s p o n s i b l e 
f o r t h e c o o r d i n a t i o n o f a l l p r o g r a m s e r v i c e s a t t h e MLC and h a v i n g 
d i r e c t r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e p r o g r a m m i n g and a s s i g n i n g o f s t u d e n t s . 
T h e A s s i s t a n t D i r e c t o r s h o u l d be r e s p o n s i b l e f o r s u p e r v i s i n g t h e s t a f f 
and f o r a s s u m i n g t o t a l r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e f a c i l i t y i n t h e a b s e n c e o f 



t h e D i r e c t o r . T h e A s s i s t a n t D i r e c t o r s h o u l d w o r k d i r e c t l y i n t h e 
a r e a s o f p r o g r a m d e v e l o p m e n t and p r o g r a m e v a l u a t i o n . S u c h a p o s i t i o n 
r e q u i r e s a M a s t e r ' s d e g r e e i n e d u c a t i o n a l p s y c h o l o g y , e d u c a t i o n , o r 
p s y c h o l o g y w i t h e x p e r i e n c e t o d e m o n s t r a t e a p p r o p r i a t e a d m i n i s t r a t i v e 
s k i l l s . 

T h e f a c t t h a t t h i s r e c o m m e n d a t i o n f o r a D i r e c t o r and A s s i s t a n t 
D i r e c t o r f o r t h e MLC comes f i r s t i n t h i s c h a p t e r i s n o t a c c i d e n t a l . 
I t i l l u s t r a t e s t h e f e e l i n g o f t h e s t u d y g r o u p t h a t s u c h l e a d e r s h i p i s 
o f c r u c i a l and p r i o r i t y i m p o r t a n c e i n t h e e s t a b l i s h m e n t and m a i n t e n a n c e 
o f a p r o g r a m o f e x c e l l e n c e a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . 

RECOMMENDATION 

TWO 

PERSONNEL SHOULD BE EMPLOYED FOR E D U C A T I O N A L 

ASSESSMENT SYSTEMS A T T H E MINNESOTA L E A R N I N G 

C E N T E R 

E m p h a s i s i n t h e p r e c e d i n g c h a p t e r on p r o g r a m s i n c l u d e d t h e n e e d f o r 
d i a g n o s i s , e d u c a t i o n a l p l a n n i n g , p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g , and b e h a v i o r 
m o d i f i c a t i o n . T h e c o r n e r s t o n e o f t h i s p r o c e s s i s t h e c a r e f u l a s s e s s m e n t 
o f e a c h i n d i v i d u a l s t u d e n t . S u c h an a s s e s s m e n t o f t e n r e v e a l s how a 
s t u d e n t l e a r n s , u n d e r w h a t c i r c u m s t a n c e s , i n w h a t m a n n e r , u s i n g w h a t 
m o d a l i t i e s , and c a p i t a l i z i n g on w h a t m a t e r i a l s . A s s e s s m e n t a l s o s u g g e s t s 
p h y s i c a l , m e n t a l , s o c i a l , o r e m o t i o n a l f a c t o r s w h i c h c o u l d i n t e r f e r e 
w i t h t h e e d u c a t i o n a l p r o c e s s and w h i c h mus t be t a k e n i n t o a c c o u n t i n 
e d u c a t i o n a l p l a n n i n g . A c o m p l e t e a s s e s s m e n t s y s t e m n o t o n l y implies, 
b u t n e c e s s i t a t e s , t h e p r e s e n c e o f d i a g n o s t i c and e d u c a t i o n a l s p e c i a l i s t s . 

T h e p r e s c r i p t i v e t e a c h i n g a s p e c t o f t h e p r o g r a m recommended f o r 
t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r r e q u i r e s t h a t an a d e q u a t e a n a l y s i s o f t h e 
p r o b l e m s o f e a c h s t u d e n t be made b e f o r e d e t e r m i n i n g and d e s i g n i n g a 
s u i t a b l e p r o g r a m f o r t h i s i n d i v i d u a l . An e d u c a t i o n a l d i a g n o s t i c i a n w i t h 
a p p r o p r i a t e s u p p o r t i n g s e r v i c e s c o u l d g i v e s u p e r v i s i o n and d i r e c t i o n t o 
t h e d i a g n o s t i c s e r v i c e s w i t h i n t h e e d u c a t i o n a l p r o g r a m . An e d u c a t i o n a l 
d i a g n o s t i c i a n c o u l d c o o r d i n a t e t h e a s s e s s m e n t p r o c e s s f o r e a c h s t u d e n t 
s o t h a t d e f i c i e n c i e s as w e l l as s t r e n g t h s a r e d e t e r m i n e d b e f o r e d e v e l o p ­
i n g t h e s t u d e n t ' s e d u c a t i o n a l p r o g r a m . T h e p o s i t i o n o f e d u c a t i o n a l 
d i a g n o s t i c i a n i s v i e w e d b y t h e s t u d y t eam as o n e e n t a i l i n g c o n s i d e r a b l e 
i n d i v i d u a l w o r k w i t h s t u d e n t s , c o o r d i n a t i o n o f e f f o r t s o f o t h e r t e a c h e r s , 
and i n t e r p r e t a t i o n o f l e a r n i n g d i f f i c u l t i e s t o t h e r e m a i n d e r O f t h e s t a f f . 

I t i s r e c o g n i z e d , h o w e v e r , t h a t no o n e p e r s o n c a n h a v e s k i l l s i n a l l 
a r e a s o f t h e d i a g n o s i s and t r e a t m e n t o f l e a r n i n g d i f f i c u l t i e s . T h e r e f o r e , 
t h e r e mus t be o t h e r members o f t h e a s s e s s m e n t s y s t e m w h i c h s u p p l y i n p u t 
f o r t h e o v e r a l l d i a g n o s i s . P s y c h o l o g i s t s and s o c i a l w o r k e r s p r i m a r i l y 



s e r v e s t a f f f u n c t i o n s as p a r t o f t h e a s s e s s m e n t s y s t e m . E a c h d i s -
c i p l i n e p r o v i d e s i n f o r m a t i o n and b a c k g r o u n d n e c e s s a r y f o r t h e u n d e r ­
s t a n d i n g o f t h e w h o l e c h i l d . S p e e c h t h e r a p i s t s and c o u n s e l o r s may 
be i n v o l v e d i n t h e a s s e s s m e n t p r o c e s s as w e l l as w o r k i n g d i r e c t l y 
w i t h t h e s t u d e n t . T h e r e a r e t e a c h e r s w i t h a b i l i t i e s i n b o t h t h e 
d e v e l o p m e n t a l and r e m e d i a l a s p e c t s o f a c a d e m i c s k i l l s d e v e l o p m e n t who 
c a n a l s o s e r v e as s u p p o r t i n g s t a f f i n t h e a r e a o f d i a g n o s i s . T h e i r 
p r i m a r y r e s p o n s i b i l i t i e s , h o w e v e r , mus t be i n t h e a r e a o f i n s t r u c t i o n . 

I t i s n o t p o s s i b l e t o s e p a r a t e e d u c a t i o n a l d i a g n o s i s f r o m a s s e s s ­
ment o f b e h a v i o r a l c h a r a c t e r i s t i c s . I t has b e e n p o i n t e d o u t t h a t 
b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n s h o u l d be a p a r t o f t h e MLC p r o g r a m . T h i s a p p r o a c h 
r e q u i r e s t h a t t h e s t a f f be t r a i n e d and t h a t a p p r o p r i a t e a s s i s t a n c e be 
p r o v i d e d i n t e r m s o f c o n s u l t a t i o n and i n s e r v i c e t r a i n i n g . I t a p p e a r s 
t o t h e s t u d y g r o u p t h a t t h e b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n a s p e c t s o f t h e MLC 
p r o g r a m a r e o f s u c h c r i t i c a l i m p o r t a n c e t h a t t h e y r e q u i r e a f u l l - t i m e 
p e r s o n t o t a k e r e s p o n s i b i l i t y f o r t h i s o n e a r e a o f t h e p r o g r a m . T h e 
p e r s o n r e s p o n s i b l e f o r b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n mus t be p a r t o f t h e s t u d e n t 
a s s e s s m e n t s y s t e m . He m u s t a l s o be i n v o l v e d i n t h e i n p u t and o u t p u t 
o f t h e t o t a l p l a n n i n g f o r e a c h s t u d e n t . 

T h e c o n c e p t o f a " t e a m a p p r o a c h " i s o f t e n u s e d i n d i s c u s s i n g 
e d u c a t i o n a l p l a n n i n g . S o m e t i m e s t h e c o n c e p t i s o v e r e m p h a s i z e d o r 
u s e d i n an i n a p p r o p r i a t e m a n n e r . I n t h e c a s e o f e d u c a t i o n a l a s s e s s m e n t 
a n d p r o g r a m m i n g f o r s t u d e n t s a t t h e MLC, c o o p e r a t i v e i n v o l v e m e n t o f a 
number o f p r o f e s s i o n a l p e r s o n s i s e s s e n t i a l . C o n s e q u e n t l y , t h e r e i s 
n e e d f o r t h e e m p l o y m e n t o f d i f f e r e n t k i n d s o f s p e c i a l i s t s who can 
c o n t r i b u t e t o t h e c o m p r e h e n s i v e u n d e r s t a n d i n g and m e a n i n g f u l p r o g r a m m i n g 
f o r e a c h s t u d e n t . 

RECOMMENDATION 

T H R E E 

PERSONNEL SHOULD BE EMPLOYED T O MEET T H E 

D I V E R S E NEEDS OF T H E T O T A L I N S T R U C T I O N A L 

PROGRAM A T T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R 

A s s e s s m e n t s h o u l d l e a d t o p r o g r a m m i n g . P r o g r a m m i n g r e q u i r e s c o m ­
p e t e n t and t r a i n e d p e r s o n n e l t o i m p l e m e n t t h e r e c o m m e n d a t i o n s o f t h e 
a s s e s s m e n t s y s t e m . Q u i t e n a t u r a l l y , i n o r d e r t o i m p l e m e n t t h e r e c o m m e n ­
d a t i o n s o f t h e a s s e s s m e n t s y s t e m , t h e r e mus t be a d e q u a t e s t a f f t o 
p r o g r a m e f f e c t i v e l y i n d i f f e r e n t e d u c a t i o n a l a r e a s t o meet t h e i n d i v i d u a l 
n e e d s o f s t u d e n t s . F o r s t u d e n t s w i t h l a n g u a g e a r t s d i f f i c u l t i e s o r 
m a t h e m a t i c s t r o u b l e s , t e a c h e r s w i t h b a c k g r o u n d , t r a i n i n g , and e x p e r i e n c e 
i n t h e d e v e l o p m e n t a l and r e m e d i a l a s p e c t s o f t h e s e s u b j e c t s i s o f g r e a t 
i m p o r t a n c e . F o r s t u d e n t s who h a v e d i f f i c u l t i e s i n g r o u p r e l a t i o n s h i p s 
a n d / o r d i f f i c u l t i e s f u n c t i o n i n g i n f a m i l y s i t u a t i o n s , t h e t e a c h i n g s t a f f 
i n t h e s o c i a l s t u d i e s a r e a , home e c o n o m i c s , i n d u s t r i a l a r t s , and d r i v e r 



e d u c a t i o n c a n be o f i m p o r t a n c e i n i n f l u e n c i n g a c a d e m i c p r o g r e s s as 
w e l l as f o s t e r i n g good s o c i a l and e m o t i o n a l d e v e l o p m e n t . T e a c h e r s 
a l o n e c a n n o t p r o v i d e t h e f u l l r a n g e o f e x p e r i e n c e s t h a t a r e demanded 
b y t h e c l a s s r o o m . T h e u s e o f n o n - c e r t i f i e d t e a c h e r a s s i s t a n t s i n 
c l a s s r o o m s s h o u l d p r o m o t e g r e a t e r i n d i v i d u a l a t t e n t i o n t o s t u d e n t s 
as w e l l as mo re e f f e c t i v e u s e o f p r o f e s s i o n a l t a l e n t s and e n e r g i e s . 

T h i s r e p o r t has e m p h a s i z e d t h e n e e d f o r p r e - v o c a t i o n a l a n d 
v o c a t i o n a l t r a i n i n g f o r t h e s t u d e n t s . T e a c h e r s i n t h e s e a r e a s , t o o , 
mus t be a b l e t o w o r k w i t h s t u d e n t s w i t h l e a r n i n g p r o b l e m s . 

An I n s t r u c t i o n a l M e d i a C e n t e r has b e e n recommended f o r t h e 
M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r t o s e r v e a s t h e " h u b " o f t h e e d u c a t i o n a l 
p r o g r a m . T h i s r e c o m m e n d a t i o n a s s u m e s t h a t i n t h i s t y p e o f f a c i l i t y 
t h e s t a f f w i l l be a b l e t o o b t a i n t h e m a t e r i a l s , e q u i p m e n t , and 
t e c h n i c a l a s s i s t a n c e t o p r o v i d e t h e most a p p r o p r i a t e e d u c a t i o n a l 
p r o g r a m f o r e a c h s t u d e n t . I n o r d e r t o a c h i e v e t h i s p u r p o s e , i t i s 
n e c e s s a r y t h a t t h e I n s t r u c t i o n a l M e d i a C e n t e r be s t a f f e d b y a p e r s o n 
w i t h p r o f e s s i o n a l p r e p a r a t i o n and e x p e r i e n c e f o r s u c h a p o s i t i o n . 
T h e f a c t t h a t t h e t e a c h e r s w i l l o b t a i n mos t o f t h e m a t e r i a l s f o r t h e 
e d u c a t i o n a l p r o g r a m f o r e a c h s t u d e n t t h r o u g h t h e I n s t r u c t i o n a l M e d i a 
C e n t e r i s an i n d i c a t i o n o f t h e i m p o r t a n c e o f t h e p o s i t i o n . 

RECOMMENDATION 

FOUR 

T H E S T A F F OF T H E MINNESOTA L E A R N I N G C E N T E R 

SHOULD INCLUDE V A R I O U S KINDS OF SUPPORT 

PERSONNEL 

T h e n e e d f o r s u p p o r t i v e s t a f f seems c l e a r i n o r d e r t h a t a d i f f e r e n ­
t i a t e d s t a f f i n g p a t t e r n may be d e v e l o p e d . T h e s t u d y g r o u p b e l i e v e s 
t h a t a t l e a s t t h r e e s e n i o r s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r s s h o u l d be e m p l o y e d . 
T h i s w o u l d p e r m i t o n e t o be i n c h a r g e o f e a c h s h i f t . I n a d d i t i o n , t h e r e 
i s n e e d f o r t w e n t y s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r s and s i x t e e n s o c i a l r e h a b i l ­
i t a t i o n s e r v i c e t e c h n i c i a n s . 

I n o r d e r t o meet t h e n e e d s o f o l d e r s t u d e n t s a t t h e M i n n e s o t a 
L e a r n i n g C e n t e r , t h e r e w i l l be an i n c r e a s i n g n e e d f o r p e r s o n n e l t o 
a s s i s t t h e m i n t h e i r v o c a t i o n a l p l a n n i n g . T h e p r o g r a m mus t p r o v i d e f o r 
c o u n s e l i n g and g u i d a n c e a b o u t v o c a t i o n a l c h o i c e , t r a i n i n g o p p o r t u n i t i e s , 
p l a c e m e n t , and f o l l o w u p . S u c h s e r v i c e s cannot be p r o v i d e d w i t h i n t h e 
MLC a l o n e . T h e y w i l l r e q u i r e u t i l i z a t i o n o f s e r v i c e s w i t h i n t h e c o m m u n i t y , 
l i a i s o n w i t h s e r v i c e s i n a s t u d e n t ' s l o c a l c o m m u n i t y , and p o s s i b l y t h e 
u t i l i z a t i o n o f s e r v i c e s i n o t h e r p a r t s o f t h e s t a t e . I t i s recommended 
t h a t a v o c a t i o n a l r e h a b i l i t a t i o n c o u n s e l o r be e m p l o y e d t o p r o v i d e t h e s e 
s e r v i c e s . I t may be p o s s i b l e t h a t a r e h a b i l i t a t i o n c o u n s e l o r c a n be 



o b t a i n e d t h r o u g h t h e a u s p i c e s o f t h e D i v i s i o n o f V o c a t i o n a l R e h a b i l i ­
t a t i o n and a s s i g n e d o r a t t a c h e d t o t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . 

I t i s n o t u n u s u a l t h a t p r o b l e m s a r e e n c o u n t e r e d a t t h e l o c a l 
c o m m u n i t y l e v e l b e c a u s e o f l a c k o f c o m m u n i c a t i o n b e t w e e n a g e n c i e s o r 
w i t h t h e i n s t i t u t i o n . I t i s recommended t h a t t h e s t a f f i n g p a t t e r n 
o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r i n c l u d e s o c i a l w o r k e r s . T h e y c a n 
m a i n t a i n l i a i s o n b e t w e e n t h e MLC and t h e l o c a l c o m m u n i t y . T h e s e s o c i a l 
w o r k e r s c a n a l s o f a c i l i t a t e c o m m u n i c a t i o n b e t w e e n a g e n c i e s i n t h e 
c o m m u n i t y w h e n p l a n s a r e d e v e l o p e d f o r i n d i v i d u a l s e i t h e r a t t e n d i n g 
t h e MLC o r b e i n g c o n s i d e r e d f o r p l a c e m e n t . T h e s e s o c i a l w o r k e r s can 
a l s o w o r k d i r e c t l y w i t h p a r e n t s o f s t u d e n t s . 

T h e s t u d y g r o u p b e l i e v e s t h a t a v o l u n t e e r s e r v i c e s c o o r d i n a t o r 
w i l l be n e e d e d as p a r t o f t h e s t a f f o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . 
Much o f t h e s u c c e s s o f t h e MLC w i l l d e p e n d on t h e u s e o f v o l u n t e e r s 
f r o m t h e B r a i n e r d c o m m u n i t y . T h e e f f o r t s o f t h e s e i n d i v i d u a l s and 
g r o u p s mus t be c o o r d i n a t e d i n o r d e r t o be mos t e f f e c t i v e . T h e 
v o l u n t e e r s e r v i c e s c o o r d i n a t o r c a n a l s o p l a y an i m p o r t a n t r o l e i n 
t h e b u i l d i n g o f g o o d c o m m u n i t y r e l a t i o n s h i p s a n d u n d e r s t a n d i n g . 

Many o f t h e s t u d e n t s a t t h e MLC w i l l h a v e p h y s i c a l o r m e d i c a l 
p r o b l e m s . I t i s recommended t h a t a r e g i s t e r e d n u r s e be e m p l o y e d t o 
o v e r s e e t h e h e a l t h n e e d s o f t h e s t u d e n t s . T h e n u r s e c a n a l s o p r o v i d e 
l i a i s o n w i t h o t h e r m e d i c a l s e r v i c e s . 

I t i s a l s o recommended t h a t a r e c r e a t i o n d i r e c t o r be e m p l o y e d 
f o r t h e MLC. T h e p h y s i c a l , s o c i a l , and r e c r e a t i o n a l a s p e c t s o f t h e 
p r o g r a m a t t h e MLC w i l l be q u i t e i n v o l v e d . T h e r e i s n e e d f o r a r e ­
c r e a t i o n a l d i r e c t o r t o assume r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e many a r e a s i n v o l v e d 
i n t h i s p h a s e o f t h e p r o g r a m . 

RECOMMENDATION 

F I V E 

C O N S I D E R A T I O N SHOULD BE G I V E N TO T H E 

Q U A L I F I C A T I O N S AND R E S P O N S I B I L I T I E S 

OF EACH P O S I T I O N A T T H E MINNESOTA 

L E A R N I N G C E N T E R 

T h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r s h o u l d d e v e l o p p o s i t i o n d e s c r i p t i o n s 
f o r i t s v a r i o u s j o b s and p e r s o n n e l . A p o s i t i o n d e s c r i p t i o n i s t h e 
f i n a l p r o d u c t i n d e l i n e a t i o n o f r e s p o n s i b i l i t i e s w i t h i n t h e MLC. I t 
i s a d i r e c t i v e o r s t a t e m e n t o f t h e e x p e c t e d b e h a v i o r o f an i n d i v i d u a l 
w i t h i n t h e f r a m e w o r k o f t h e p r o g r a m . T h i s s t a t e m e n t d e f i n e s t h e 



o b j e c t i v e s o f i n d i v i d u a l a s s i g n m e n t s , o u t l i n e s t a s k s and r e s p o n ­
s i b i l i t i e s , and i n d i c a t e s r e l a t i o n s h i p s w i t h o t h e r a s s i g n m e n t s i n 
t h e MLC t e a m . 

T h e d e v e l o p m e n t o f p o s i t i o n d e s c r i p t i o n s c a n be a s p e c i f i c a i d 
t o t h e MLC p r o g r a m b e c a u s e i t p r o v i d e s a d e f i n i t i o n o f t h e g o a l s o f 
t h e C e n t e r and s t a n d a r d s o f p e r f o r m a n c e w h i c h g u i d e t h e s e l e c t i o n , 
d e v e l o p m e n t , p l a c e m e n t and p r o m o t i o n o f p e r s o n n e l . T h e c o l l e c t i o n 
o f p o s i t i o n d e s c r i p t i o n s as a w h o l e c a n p r o v i d e g u i d a n c e t o t h e 
d e v e l o p m e n t o f t h e p r o g r a m . 

P o s i t i o n d e s c r i p t i o n s a r e a m o r e d e t a i l e d s t a t e m e n t o f t h e 
a u t h o r i t i e s and r e s p o n s i b i l i t i e s d e s c r i b e d g e n e r a l l y i n t h e o r g a n i ­
z a t i o n c h a r t . T h e p o s i t i o n d e s c r i p t i o n s mus t be c o n s i s t e n t w i t h 
t h i s o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e . T a b l e 35 o n t h e f o l l o w i n g p a g e 
p r e s e n t s an o r g a n i z a t i o n a l c h a r t r e p r e s e n t a t i v e o f t h e v i e w s o f 
t h i s s t u d y g r o u p . S u g g e s t i o n s h a v e a l s o b e e n made f o r some o f t h e 
r e s p o n s i b i l i t i e s and q u a l i f i c a t i o n s w h i c h m i g h t be i n c l u d e d i n 
p o s i t i o n d e s c r i p t i o n s . 





E d u c a t i o n a l D i a g n o s t i c i a n 

R e s p o n s i b i l i t i e s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s c o m p e t e n c e i n a r e a s 
s u c h as a c h i e v e m e n t and d i a g n o s t i c t e s t i n g , r e m e d i a l e d u c a t i o n s y s t e m s , 
i n s t r u c t i o n a l m e d i a , a l t e r n a t e s t r a t e g i e s o f t e a c h i n g , and d e t a i l e d 
k n o w l e d g e o f d e v e l o p m e n t a l s e q u e n c e s i n l e a r n i n g . H i s d u t i e s f o c u s 
p r i m a r i l y upon t h e a n a l y s i s o f e e u c a t i o n a l d i f f i c u l t i e s and d e f i c i t s 
o f i n d i v i d u a l s t u d e n t s and t h e p r e s c r i p t i o n o f a p p r o p r i a t e t e c h n i q u e s , 
m a t e r i a l s , and o t h e r m e t h o d s t o f u r t h e r l e a r n i n g p r o c e s s e s . I m p l i c i t 
i n t h e d u t i e s o f t h i s p o s i t i o n i s t h e c o n c e p t t h a t t h e e d u c a t i o n a l 
d i a g n o s t i c i a n i s r e s p o n s i b l e f o r t h e p r o c e s s o f o n - g o i n g e v a l u a t i o n 
and a s s e s s m e n t o f p u p i l p r o g r e s s . T h i s i n c l u d e s t h e u n d e r s t a n d i n g o f 
p r o c e s s e v a l u a t i o n s o t h a t i n s t r u c t i o n a l c h a n g e s a r e made as a 
s t u d e n t p r o g r e s s e s i n an i n d i v i d u a l l y p r e s c r i b e d p r o g r a m . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T o be an e d u c a t i o n a l d i a g n o s t i c i a n r e q u i r e s 
t r a i n i n g and e x p e r i e n c e i n e l e m e n t a r y e d u c a t i o n o r s p e c i a l e d u c a t i o n . 
E x p e r i e n c e p r e f e r a b l y s h o u l d be i n mo re t h a n o n e t y p e o f i n s t r u c t i o n a l 
o r g a n i z a t i o n a l p a t t e r n . E x p e r i e n c e s i n t e a m t e a c h i n g , i n d i v i d u a l i z e d 
i n s t r u c t i o n , o r s e m i - d e p a r t m e n t a l i z e d p r o g r a m s as w e l l as i n s e l f -
c o n t a i n e d c l a s s r o o m s e t t i n g s w o u l d be d e s i r a b l e . A d d i t i o n a l t r a i n i n g 
i n a p r o g r a m d e s i g n e d t o g i v e s k i l l s i n t h e b r o a d a r e a o f s p e c i a l 
l e a r n i n g d i s a b i l i t i e s i s a l s o r e q u i r e d . 

B e h a v i o r M o d i f i e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s t h a t t h e i n d i v i d u a l 
h a v e a b r o a d b a c k g r o u n d o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n and i t s a p p l i c a t i o n 
t o t h e r e m e d i a t i o n o f b e h a v i o r a l p r o b l e m s a n d / o r a c a d e m i c d e f i c i e n c i e s 
i n s t u d e n t s . He m u s t be a b l e t o d e v e l o p a p r o g r a m o f b e h a v i o r m o d i f i ­
c a t i o n i n t h e MLC p o p u l a t i o n w h i c h i s a p p l i c a b l e t o b o t h t h e f o r m a l 
e d u c a t i o n s e t t i n g as w e l l as i n t h e g r o u p l i v i n g a r e a s . He m u s t a l s o 
d e v e l o p an i n - s e r v i c e p r o g r a m f o r t h e s t a f f d e s i g n e d t o i n c r e a s e t h e i r 
s k i l l s i n t h e a r e a o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n . He c o n s u l t s w i t h t h e 
D i r e c t o r o f t h e C e n t e r c o n c e r n i n g t h e i n s t i t u t i o n a l n e e d s as t h e y r e ­
l a t e t o t h e b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n s y s t e m . T h e b e h a v i o r m o d i f i e r i s 
r e s p o n s i b l e f o r t h e m a i n t e n a n c e o f r e c o r d s and s t a t i s t i c s f o r t h e 
p u r p o s e s o f f e e d b a c k t o t h e s t a f f a n d r e s e a r c h . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a p e r s o n h a v e a p p r o p r i a t e 
t r a i n i n g i n t h e a r e a o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n . T h e t r a i n i n g mos t 
l i k e l y s h o u l d be a t t h e p o s t - b a c c a l a u r e a t e l e v e l . E x p e r i e n c e i n p r o ­
g r a m m i n g a s y s t e m o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n i s d e s i r a b l e . 



L a n g u a g e D e v e l o p m e n t T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h e l a n g u a g e d e v e l o p m e n t t e a c h e r mus t h a v e 
c o m p e t e n c e i n t e a c h i n g and i n a s s e s s i n g d e v e l o p m e n t o f s t u d e n t s i n 
t h e c o m m u n i c a t i o n s k i l l s o f r e a d i n g , s p e a k i n g , w r i t i n g , and 
l i s t e n i n g . He s h o u l d be a b l e t o p r o v i d e a b a s i c p r o g r a m o f d e v e l o p ­
m e n t a l r e a d i n g f o r s t u d e n t s , d i a g n o s e c o m m u n i c a t i o n d i f f i c u l t i e s , 
p r o v i d e s p e c i f i c t r e a t m e n t f o r d i f f i c u l t i e s , and d e v e l o p r e a d i n g 
p r o g r a m s u t i l i z i n g d i f f e r e n t a p p r o a c h e s and m o d a l i t i e s . He s h o u l d 
a s s i s t o t h e r t e a c h e r s i n w o r k i n g w i t h s t u d e n t s who h a v e c o m m u n i c a ­
t i o n p r o b l e m s . T h e p o s i t i o n a l s o e n t a i l s t h e s u p e r v i s i o n o f t e a c h e r 
a i d e s and o f d e v e l o p i n g p r o g r a m s t o be c a r r i e d o u t i n d e p e n d e n t l y 
b y t h e s e a i d e s d u r i n g a f t e r s c h o o l h o u r s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h e l a n g u a g e d e v e l o p m e n t t e a c h e r mus t h a v e a 
m in imum o f a B a c h e l o r ' s d e g r e e w i t h a d v a n c e d t r a i n i n g i n s p e c i a l 
e d u c a t i o n , r e a d i n g , o r s p e c i a l l e a r n i n g d i s a b i l i t i e s . E x p e r i e n c e 
as an e l e m e n t a r y o r s p e c i a l e d u c a t i o n t e a c h e r i s d e s i r a b l e . 

M a t h e m a t i c s T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : A m a t h e m a t i c s t e a c h e r s h o u l d be a b l e t o 
p r o v i d e a b a s i c p r o g r a m o f d e v e l o p m e n t a l a r i t h m e t i c f o r s t u d e n t s a t 
t h e C e n t e r . He s h o u l d be a b l e t o d i a g n o s e a r i t h m e t i c d i f f i c u l t i e s 
and d e v e l o p p r o g r a m s t o r e m e d i a t e t h e s e d i f f i c u l t i e s . He a s s i s t s 
o t h e r s t a f f members i n d e v e l o p i n g m e a n i n g f u l e x p e r i e n c e s f o r s t u d e n t s 
i n t h e a r e a o f m a t h e m a t i c s . He mus t a l s o be a b l e t o s u p e r v i s e 
t e a c h e r a i d e s and t o d e v e l o p p r o g r a m s t o be c a r r i e d o u t i n d e p e n d e n t l y 
b y t h e s e a i d e s . 

Q u a l i f i c a t l o n s : T h e m a t h e m a t i c s t e a c h e r p o s i t i o n r e q u i r e s a 
B a c h e l o r ' s d e g r e e w i t h e x p e r i e n c e i n e l e m e n t a r y e d u c a t i o n o r s p e c i a l 
e d u c a t i o n w i t h d e m o n s t r a t e d c o m p e t e n c e i n t h e a r e a o f m a t h e m a t i c s . 

S o c i a l S t u d i e s T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s t h e a b i l i t y t o d e v e l o p 
s p e c i f i c p r o g r a m s f o r s t u d e n t s d e s i g n e d t o p r o v i d e t hem w i t h t h e s k i l l s 
n e c e s s a r y f o r l i v i n g o u t s i d e o f t h e r e s i d e n t i a l s e t t i n g . T h i s t e a c h e r 
d e a l s w i t h s u c h a c t i v i t i e s as p r o v i d i n g c o n s t r u c t i v e f a m i l y p a r t i c i p a ­
t i o n e x p e r i e n c e s , d e v e l o p i n g r e c o g n i t i o n o f f a m i l y r e s p o n s i b i l i t i e s , 
l e a r n i n g h e a l t h and g r o o m i n g h a b i t s , p r o v i d i n g a c c e p t a b l e r e c r e a t i o n a l 
a c t i v i t i e s , and t h e maximum d e v e l o p m e n t o f s e l f - h e l p s k i l l . T h e 
r e s p o n s i b i l i t i e s o f t h i s p o s i t i o n a l s o r e q u i r e t h a t t h e i n d i v i d u a l be 
a b l e t o w o r k w i t h o t h e r s t a f f members i n d e v e l o p i n g e x p e r i e n c e s w h e n 
d e f i c i t s a r e n o t e d . C o m m u n i t y p r o g r a m s mus t be d e v e l o p e d t o p r o v i d e 
f o r e x p e r i e n c e s f o r s t u d e n t s o u t s i d e t h e r e s i d e n t i a l s e t t i n g . 



Q u a l i f i c a t i o n s : I t i s p r e s e n t l y r e c o g n i z e d t h a t t h i s p o s i t i o n 
i s o n e f o r w h i c h no t r a i n i n g p r o g r a m s p r e s e n t l y e x i s t . A B a c h e l o r ' s 
d e g r e e i n e d u c a t i o n i s n e c e s s a r y and some e x p e r i e n c e i s d e s i r a b l e . 
E v e n m o r e i m p o r t a n t i s t h e a b i l i t y t o d e s i g n c r e a t i v e a c t i v i t i e s f o r 
s t u d e n t s t o a t t a i n t h e o b j e c t i v e s d i s c u s s e d a b o v e . 

Home E c o n o m i c s T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h e home e c o n o m i c s t e a c h e r m u s t h a v e c o m ­
p e t e n c e i n t h e g e n e r a l a r e a o f home e c o n o m i c s . P a r t i c u l a r k n o w l e d g e 
i s n e e d e d o f a r e a s w h i c h a r e r e l a t e d t o t h e p r a c t i c a l s k i l l s w h i c h 
t h e s t u d e n t s a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r w i l l n e e d as t h e y 
r e - e n t e r c o m m u n i t y l i v i n g . T h e home e c o n o m i c s t e a c h e r m u s t h a v e t h e 
a b i l i t y t o d e v e l o p a p r o g r a m d e s i g n e d t o p r o v i d e m e n t a l l y r e t a r d e d 
s t u d e n t s w i t h p r a c t i c a l s k i l l s i n t h e v a r i o u s a r e a s o f homemak ing 
and p e r s o n a l c a r e . I t f u r t h e r r e q u i r e s t h a t he a s s i s t i n t h e 
d e v e l o p m e n t o f e x p e r i e n c e s w h i c h w i l l p r o v i d e a n o p p o r t u n i t y f o r t h e 
s t u d e n t t o u t i l i z e t h i s t y p e o f t r a i n i n g . T h i s means a c l o s e w o r k i n g 
r e l a t i o n s h i p m u s t be e s t a b l i s h e d w i t h o t h e r members o f t h e s t a f f a t 
t h e C e n t e r . T h i s r e l a t i o n s h i p i s p a r t i c u l a r l y i m p o r t a n t w i t h t h o s e 
w h o h a v e s u p e r v i s i o n r e s p o n s i b i l i t i e s d u r i n g t h e t i m e s t u d e n t s a r e 
n o t i n c l a s s e s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a B a c h e l o r ' s d e g r e e i n 
home e c o n o m i c s e d u c a t i o n . 

I n d u s t r i a l A r t s T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s t h e t e a c h e r t o be c o m ­
p e t e n t i n t h e a r e a s o f i n d u s t r i a l a r t s ( p a r t i c u l a r l y wood a n d m e t a l ) 
and c r a f t s . T h e i n d i v i d u a l i n t h i s p o s i t i o n w i l l n e e d t o d e v i s e p r o ­
g r a m s d e s i g n e d t o d e v e l o p s k i l l s i n t h e s e v a r i o u s a r e a s f o r s t u d e n t s 
who h a v e d e m o n s t r a t e d r a t h e r s e v e r e l e a r n i n g p r o b l e m s i n many a r e a s o f 
t h e s c h o o l c u r r i c u l u m . T h e i n d u s t r i a l a r t s t e a c h e r m u s t be c r e a t i v e 
i n d e v e l o p i n g w a y s o f c i r c u m v e n t i n g t h e s e d i f f i c u l t i e s t o d e v e l o p 
a p p r o p r i a t e s k i l l s . I t f u r t h e r r e q u i r e s t h e d e v e l o p m e n t o f l e i s u r e -
t i m e a c t i v i t i e s i n i n d u s t r i a l a r t s and c r a f t s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a B a c h e l o r ' s d e g r e e i n 
i n d u s t r i a l a r t s e d u c a t i o n . 

M u s i c T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s g e n e r a l c o m p e t e n c e i n 
t h e a r e a o f t e a c h i n g m u s i c . T h e m u s i c t e a c h e r t h a t i s e m p l o y e d s h o u l d 



be o r i e n t e d more t o w a r d a m u s i c t h e r a p y a p p r o a c h r a t h e r t h a n t e a c h ­
i n g t h e t e c h n i c a l a s p e c t s o f m u s i c . T h e p o s i t i o n i n v o l v e s t h e 
d e v e l o p m e n t o f m u s i c p r o g r a m s f o r s t u d e n t s who h a v e d i f f i c u l t i e s i n 
mos t o t h e r a r e a s o f t h e s c h o o l c u r r i c u l u m . T h i s means t h a t m u s i c 
e x p e r i e n c e s m u s t be p r o v i d e d w h i c h a r e n o t d e p e n d e n t upon t h e a b i l i t y 
o f t h e s t u d e n t t o r e a d a s y m b o l s y s t e m o r h a v e w e l l d e v e l o p e d l a n ­
g u a g e s k i l l s . T h e m u s i c p r o g r a m s h o u l d d e v e l o p a c t i v i t i e s as i t may 
r e l a t e t o t h e u s e o f l e i s u r e t i m e . T h e m u s i c t e a c h e r w i l l a l s o n e e d 
t o w o r k w i t h o t h e r s t a f f i n t h e d e v e l o p m e n t o f m u s i c a l a c t i v i t i e s 
and e x p e r i e n c e s w h i c h c a n be p a r t o f o t h e r a r e a s o f t h e MLC p r o g r a m . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s t h a t t h e t e a c h e r p o s s e s s 
a B a c h e l o r ' s d e g r e e i n m u s i c e d u c a t i o n . Some t r a i n i n g o r e x p e r i e n c e 
i n p r o g r a m s w h i c h u t i l i z e m u s i c as a r e c r e a t i o n a l a n d / o r t h e r a p e u t i c 
a p p r o a c h i s p r e f e r r e d . 

A r t T e a c h e r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h e a r t t e a c h e r m u s t be a p e r s o n who has t h e 
a b i l i t y t o p r o v i d e a r t i s t i c e x p e r i e n c e s f o r s t u d e n t s w i t h l e a r n i n g 
d i f f i c u l t i e s . T h i s t e a c h e r s h o u l d h a v e t h e a b i l i t y t o d e v e l o p a p r o ­
g r a m w h i c h w i l l p r o v i d e an o p p o r t u n i t y f o r e x p r e s s i o n t h r o u g h t h e 
v a r i o u s a r t m e d i a . T h e p e r s o n i n t h i s p o s i t i o n mus t be a b l e t o 
d e v e l o p a r t e x p e r i e n c e s a p p r o p r i a t e t o t h e d e v e l o p m e n t o f s t u d e n t s 
and t h e i r p a r t i c u l a r s k i l l s . T h e a r t t e a c h e r mus t be a b l e t o d e v e l o p 
s u c h p r o g r a m s as r e c r e a t i o n a l a n d / o r t h e r a p e u t i c a c t i v i t i e s r a t h e r 
t h a n e m p h a s i z i n g t e c h n i c a l q u a l i t i e s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a B a c h e l o r ' s d e g r e e i n 
a r t e d u c a t i o n . Some e x p e r i e n c e i n p r o g r a m s w h i c h u t i l i z e a r t 
a c t i v i t i e s f o r t h e r e c r e a t i o n a l a n d / o r t h e r a p e u t i c v a l u e i s p r e f e r r e d . 

P h y s i c a l E d u c a t i o n T e a c h e r 

R e s p o n s i b i l i t i e s : A p h y s i c a l e d u c a t i o n t e a c h e r mus t be a p e r s o n 
w h o c a n d e v e l o p a p r o g r a m o f d e v e l o p m e n t a l p h y s i c a l e d u c a t i o n f o r 
s t u d e n t s who h a v e e x p e r i e n c e d c o n s i d e r a b l e d i f f i c u l t y i n s c h o o l . T h e 
p h y s i c a l e d u c a t i o n t e a c h e r mus t d e v e l o p an a d a p t e d p h y s i c a l e d u c a t i o n 
p r o g r a m t o mee t t h e i n d i v i d u a l n e e d s o f s t u d e n t s . E m p h a s i s s h o u l d 
be p l a c e d o n d e v e l o p m e n t o f a c t i v i t i e s o f a r e c r e a t i o n a l n a t u r e w h i c h 
a l s o h a v e v a l u e f o r p h y s i c a l d e v e l o p m e n t . T h e p h y s i c a l e d u c a t i o n 
t e a c h e r m u s t w o r k c l o s e l y w i t h o t h e r s t a f f members i n d e v e l o p i n g 
p h y s i c a l e d u c a t i o n p r o g r a m s w h i c h c a n a l s o be s u p e r v i s e d b y o t h e r 
s t a f f m e m b e r s . 



Qualifications: This position requires a minimum of a Bachelor's 
degree in physical education. The individual should also have some 
training or experience in adaptive physical education programs. 

Instructional Media Specialist 

Responsibilities: The position of Instructional Media Specialist 
requires competence in the broad areas of instructional materials, 
instructional equipment, cataloging and information retrieval, and 
the adaptation of equipment and material to the specific learning re­
quirements of individual students. Specific duties include the organi­
zation and maintenance of an instructional materials center, and 
duties such as cataloging and ordering of audio-visual media and 
printed documents as well as evaluation of their appropriateness to 
the goals and objectives of the on-going educational program. This 
specialist must have the knowledge to be able to suggest and recommend 
specific types of materials to instructional staff and/or students 
to meet any specific educational need. 

Qualilfications: Training and experience in areas such as 
elementary education, special education, library science, and audio­
visual education are required. Because this is a new concept in 
education, training and/or experience must transcend traditional 
programs encompassed in the academic background usually included in 
such titles. 

Psychologist 

Responsibilties: A psychologist possesses competence in the 
traditional areas of psychology as well as knowledge of the broad area 
of special learning disabilities. The psychologist must be able to 
administer and interpret intelligence and personality assessments. 
The psychologist must be able to consult with the staff concerning 
behavior problems of students. He must be knowledgeable in the area 
of behavior modification in order to assist the staff in development 
of programs. He should possess skills relating to the diagnosis of 
educational problems although not to a degree to make a comprehensive 
educational diagnosis. The psychologist also should have some 
assessment skills in perceptual areas and language disabilities. He 
also should participate in the design of research activities related 
to the Center. 

Qualifications: This position requires a minimum of a Master's 
degree in school or clinical psychology. The person must be certified 
by the State Board of Examiners in Psychology in Minnesota. Experience 
with students with learning disabilities would be extremely helpful. 



Social Workers 

Responsibilities: Social workers need considerable skill in 
working with the professional staff of different disciplines as well 
as having the ability to communicate with the public at large. The 
duties of the social worker at the MLC will be to interpret the 
program of the Center to communities in the state of Minnesota who 
have students attending the Center. It also necessitates his providing 
the Center staff with data from the community about the students which 
might need to be taken into consideration at the Center. A major 
responsibility of the social worker is the coordination of efforts of 
the various community agencies which have services to offer students 
once they return to the community. The social worker should serve 
on the intake committee which reviews applications for the MLC. 

Qualifications: This position requires a minimum of a Bachelor's 
degree. The degree preferably should be in one of the behavioral 
social sciences. Experience in a community or social service agency 
would also be desirable. 

Speech Therapist 

Responsibilities: The speech therapist has the capabilities in 
the clinical evaluation of speech and hearing problems, organization, 
and implementation of a program of speech remediation and language 
acquisition to carry out a language development program and to coordi­
nate speech therapy with all other aspects of the program. Specific 
responsibilities of the speech therapist include the organization and 
implementation of a total speech correction and language development 
program for the population of the Minnesota Learning Center. The person 
selected for this position will have the responsibility of evaluating 
the speech and language needs of the students and providing the re­
mediation necessary to overcome or ameliorate deficiencies in these 
areas. He should assume the responsibility of developing lines of 
communication with all staff members so that better articulation and 
improved ability to communicate become a goal of every aspect of the 
MLC program. 

Qualifications: The speech therapist needs an undergraduate major 
in speech correction, a strong background through training and/or 
experience in language development, and the ability to conceptualize 
and carry out a total program of speech and language remediation. 



C e r t i f i e d V o c a t i o n a l I n s t r u c t o r 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h e i n s t r u c t o r i n t h i s p o s i t i o n s h o u l d be 
r e s p o n s i b l e f o r d e v e l o p i n g , t h r o u g h i n - s e r v i c e t r a i n i n g , a s t u d e n t 
s e l f - c a r e p r o g r a m w i t h t h e s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r s . T h i s p r o g r a m 
s h o u l d i n c l u d e t h e s k i l l s n e e d e d t o m a i n t a i n l i v i n g q u a r t e r s , w a s h 
and i r o n c l o t h i n g , and g e n e r a l h o u s e k e e p i n g d u t i e s f o r t h e b u i l d i n g 
i n w h i c h s t u d e n t s r e s i d e . T h e i n s t r u c t o r must a l s o be r e s p o n s i b l e 
f o r c o o r d i n a t i n g , o r d e r i n g , and d i s t r i b u t i n g a l l c l e a n i n g s u p p l i e s 
and e q u i p m e n t as w e l l as m a i n t a i n i n g s t u d e n t c l o t h i n g l i s t s . He 
a l s o a s s u m e s r e s p o n s i b i l i t y f o r c o o r d i n a t i n g t h e l a u n d r y and d r y 
c l e a n i n g s e r v i c e s f o r t h e f a c u l t y u t i l i z i n g a w o r k - s t u d y a p p r o a c h 
i n a t r a i n i n g c o n t e x t . T h e v o c a t i o n a l i n s t r u c t o r w i l l be u n d e r t h e 
s u p e r v i s i o n o f t h e A s s i s t a n t D i r e c t o r . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s c e r t i f i c a t i o n as a 
q u a l i f i e d v o c a t i o n a l i n s t r u c t o r i n t h e h o u s e k e e p i n g / j a n i t o r i a l a r e a . 
E x t e n s i v e e x p e r i e n c e i n o r g a n i z i n g and s u p e r v i s i n g a h o u s e k e e p i n g o r 
j a n i t o r i a l o p e r a t i o n i n v o l v i n g s e v e r a l e m p l o y e e s i s d e s i r a b l e . T h e 
p o s i t i o n a l s o r e q u i r e s e x p e r i e n c e i n w o r k i n g w i t h e d u c a b l e r e t a r d e d 
c h i l d r e n i n a r e s i d e n t i a l s e t t i n g and e x p e r i e n c e i n o r g a n i z i n g t h e 
o r d e r i n g and d i s t r i b u t i o n o f s u p p l i e s , e q u i p m e n t , and c l o t h i n g n e e d s 
o f a r e s i d e n t i a l f a c i l i t y . 

R e g i s t e r e d N u r s e 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h e n u r s i n g p o s i t i o n o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g 
C e n t e r s h o u l d be t u r n e d o v e r t o t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l N u r s i n g 
S e r v i c e s . A c o n t r a c t u a l a g r e e m e n t c a n be made t h a t a n u r s e w o r k f u l l -
t i m e i n t h e MLC. T h e g e n e r a l r o l e o f t h e n u r s e s h o u l d be t o p r o v i d e 
f o r t h e m e d i c a l n e e d s o f t h e s t u d e n t s a t t h e MLC e i t h e r d i r e c t l y o r 
t h r o u g h t h e m e d i c a l s t a f f o f t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l . S p e c i f i c 
c o m p e t e n c e and d u t i e s s h o u l d f o l l o w t h e e x i s t i n g g u i d e l i n e s s e t f o r t h 
b y t h e n u r s i n g s e r v i c e o f t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l i n r e g a r d t o t h e 
p r o v i s i o n o f m e d i c a l c a r e . A d d i t i o n a l r e s p o n s i b i l i t i e s p e c u l i a r t o 
t h e MLC i n c l u d e a s s i s t i n g , b o t h d i r e c t l y and i n an a d v i s o r y c a p a c i t y , 
t h e c o u n s e l o r s i n t h e d e v e l o p m e n t o f a p e r s o n a l h y g i e n e p r o g r a m . 
T e c h n i c a l s u p e r v i s i o n s h o u l d be p r o v i d e d by t h e B r a i n e r d S t a t e H o s p i t a l 
n u r s i n g s e r v i c e w i t h p r o g r a m s u p e r v i s i o n by t h e D i r e c t o r o f t h e 
M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s n u r s e mus t be a r e g i s t e r e d n u r s e , and 
p r e f e r a b l y a c e r t i f i e d s c h o o l n u r s e . A p p r o p r i a t e e x p e r i e n c e i n a 
s c h o o l o r r e s i d e n t i a l f a c i l i t y w o u l d be v e r y d e s i r a b l e . 



C e r t i f i e d V o c a t i o n a l I n s t r u c t o r - A u t o R e p a i r and M a i n t e n a n c e 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s c e r t i f i c a t i o n as a 
v o c a t i o n a l i n s t r u c t o r i n a u t o r e p a i r ( c l e a n up) a n d / o r s e r v i c e 
s t a t i o n a t t e n d a n t s k i l l s . I t a l s o r e q u i r e s e x t e n s i v e e x p e r i e n c e i n 
a r e l a t e d v o c a t i o n a l a r e a . E x p e r i e n c e i n w o r k i n g w i t h e d u c a b l e 
r e t a r d e d a d o l e s c e n t s w i t h b e h a v i o r o r e m o t i o n a l p r o b l e m s i s a l s o 
i m p o r t a n t . 

R e c r e a t i o n a l S p e c i a l i s t 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a p e r s o n t o p l a n and 
d i r e c t a p r o g r a m o f r e c r e a t i o n a l a c t i v i t i e s f o r s t u d e n t s . He mus t 
be a b l e t o o r g a n i z e and c o n d u c t a c t i v i t i e s f o r t h e d e v e l o p m e n t o f 
l e i s u r e t i m e s k i l l s i n s u c h a r e a s as m u s i c , a r t , d r a m a , c l u b g r o u p s , 
s e l f - d i r e c t e d a c t i v i t i e s , and c a m p i n g , w h i c h a r e a p p r o p r i a t e t o t h e 
d e v e l o p m e n t a l l e v e l s o f s t u d e n t s . T h i s s p e c i a l i s t must s u p e r v i s e 
and d i r e c t r e c r e a t i o n a l a c t i v i t y a s s i s t a n c e as w e l l as c o o r d i n a t e 
t h e u s e o f c o m m u n i t y s e r v i c e s f o r s t u d e n t s . He mus t a l s o c o o r d i n a t e 
and a r r a n g e c a m p i n g e x p e r i e n c e s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a M a s t e r ' s d e g r e e o r i t s 
e q u i v a l e n t i n h o s p i t a l o r c o m m u n i t y r e c r e a t i o n . 

R e c r e a t i o n a l A s s i s t a n t 

R e s p o n s i b i l i t i e s : T h i s a s s i s t a n t c a r r i e s o u t l e a r n i n g a c t i v i t i e s 
i n l e i s u r e - t i m e s k i l l s u n d e r t h e d i r e c t i o n o f a r e c r e a t i o n s p e c i a l i s t . 
A c t i v i t i e s i n c l u d e s u c h a r e a s as m u s i c , a r t , d r a m a , c l u b g r o u p s , 
p h o t o g r a p h y , a r c h e r y o r s p e c i a l i n t e r e s t s w h i l e t h e s p e c i a l i s t p l a n s 
s o c i a l a c t i v i t i e s , i n s t r u c t i o n i n d a n c i n g and o t h e r s o c i a l s k i l l s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s an a s s o c i a t e i n a r t s 
d e g r e e i n c h i l d d e v e l o p m e n t o r r e l a t e d a r e a s . 

R e s p o n s i b i 1 i t i e s : T h e i n d i v i d u a l e m p l o y e d i n t h i s p o s i t i o n 
s h o u l d be r e s p o n s i b l e f o r d e v e l o p i n g a c u r r i c u l u m a i m e d a t i m p a r t ­
i n g l e a r n i n g s i n t h e b a s i c s k i l l s o f m i n o r a u t o t u n e - u p , m a i n t e n a n c e , 
and c l e a n u p . E m p h a s i s mus t a l s o i n c l u d e d e v e l o p i n g a c c e p t a b l e w o r k 
h a b i t s i n t h i s a r e a r a t h e r t h a n s o p h i s t i c a t e d j o b s k i l l s . A m a j o r 
o b j e c t i v e o f t h i s p r o g r a m s h o u l d be t h e m o d i f i c a t i o n o f u n a c c e p t a b l e 
b e h a v i o r s t h r o u g h d e v e l o p i n g m o r e a c c e p t a b l e b e h a v i o r and w o r k h a b i t s 
w h i l e o n t h e j o b . T h i s p e r s o n w i l l be u n d e r t h e s u p e r v i s i o n o f t h e 
A s s i s t a n t D i r e c t o r o f t h e MLC. 



S e n i o r S p e c i a l S c h o o l C o u n s e l o r 

S p e c i a l S c h o o l C o u n s e l o r s 

R e s p o n s i b i l i t i e s : T h i s p e r s o n c o n d u c t s l e a r n i n g a c t i v i t i e s 
u n d e r t h e d i r e c t i o n o f a s p e c i a l t e a c h e r i n a r e a s s u c h as d a i l y 
l i v i n g , s e l f - c a r e , a c a d e m i c and v o c a t i o n a l s k i l l s , and r e c r e a t i o n a l 
and s o c i a l s k i l l s . He mus t be a b l e t o e s t a b l i s h a s y s t e m o f r e ­
w a r d s f o r d e s i r e d b e h a v i o r s u n d e r t h e d i r e c t i o n o f t h e b e h a v i o r 
m o d i f i e r . T h e c o u n s e l o r c o n d u c t s l e i s u r e - t i m e a c t i v i t i e s and w o r k s 
w i t h t h e s t u d e n t s i n t h e e s t a b l i s h m e n t o f s e l f - d i r e c t e d a c t i v i t i e s 
c o m p a t a b l e w i t h t h e d e v e l o p m e n t a l l e v e l o f t h e s t u d e n t . He w o r k s 
w i t h t h e s t u d e n t s o n j o b p l a c e m e n t w h e n t h i s i s a p p r o p r i a t e . T h e 
c o u n s e l o r mus t m a i n t a i n r e c o r d s and r e p o r t s as r e q u i r e d . He mus t 
a s s i s t i n c r i s i s i n t e r v e n t i o n s and i n m a k i n g a r r a n g e m e n t f o r 
t r a n s p o r t a t i o n , m e d i c a t i o n , and l i v i n g n e e d s . 

S o c i a l R e h a b i l i t a t i o n S e r v i c e s T e c h n i c i a n 

R e s p o n s i b i l i t i e s : T h e d u t i e s o f t h i s t e c h n i c i a n a r e t o a s s i s t 
t e a c h e r s i n t h e c o n d u c t o f l e a r n i n g e x p e r i e n c e s i n s p e c i a l i z e d a r e a s . 
U n d e r t h e d i r e c t i o n o f p r o f e s s i o n a l s t a f f , t h i s p e r s o n w i l l i n s t r u c t 
s t u d e n t s i n o n e o r mo re o f t h e f o l l o w i n g a r e a s : l a n g u a g e a r t s , 
s o c i a l s t u d i e s , home e c o n o m i c s , m a t h e m a t i c s , i n d u s t r i a l a r t s , m u s i c , 
a r t , o r r e c r e a t i o n . T h i s t e c h n i c i a n mus t a c q u i r e and p r e p a r e a p p r o ­
p r i a t e m a t e r i a l f r o m t h e i n s t r u c t i o n a l Med ia C e n t e r . He m u s t r e c o r d 
b e h a v i o r o f s t u d e n t s i n c o n j u n c t i o n w i t h t h e b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n 
p r o g r a m . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a m in imum o f a n a s s o c i a t e 
i n a r t s d e g r e e i n c h i l d d e v e l o p m e n t o r a r e l a t e d s p e c i a l a r e a s u c h as 
r e c r e a t i o n , o c c u p a t i o n a l t h e r a p y , m u s i c , a r t s , and c r a f t s . 

R e s p o n s i b l i t i e s : T h i s i n d i v i d u a l s u p e r v i s e s and s c h e d u l e s 
t h e d u t i e s o f t h e s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r s f o r a g i v e n w o r k s h i f t . 
He i s r e s p o n s i b l e t o t h e A s s i s t a n t D i r e c t o r o f t h e MLC. T h i s 
c o u n s e l o r i s r e s p o n s i b l e f o r p r o c e s s i n g o f r e c e n t m a i l , c h e c k i n g 
b u i l d i n g s f o r s a f e t y and r e p o r t s t o t h e D i r e c t o r u n s a f e o r h a z a r d o u s 
s i t u a t i o n s . He a s s i s t s s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r s i n c r i s i s i n t e r ­
v e n t i o n . He e v a l u a t e s t h e e f f e c t i v e n e s s o f c o u n s e l o r s i n c o n j u n c t i o n 
w i t h t h e A s s i s t a n t D i r e c t o r . He s u p e r v i s e s c o u n s e l o r s i n t h e i r 
r e c o r d i n g o f b e h a v i o r and a r r a n g e s s u c h p e r s o n a l n e e d s as m e d i c a l 
c a r e and c l o t h i n g . 



T e a c h e r A s s i s t a n t 
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I n s e r v i c e t r a i n i n g o r e d u c a t i o n i s w i d e l y a c c e p t e d , and t h e n e e d 
f o r p l a n n e d p r o g r a m s f o r s t a f f i m p r o v e m e n t i s g e n e r a l l y r e c o g n i z e d . 
I n s e r v i c e t r a i n i n g has become a c h i e f a v e n u e t h r o u g h w h i c h p r o g r a m s 
a r e i m p r o v e d . T h i s s t u d y g r o u p b e l i e v e s s t r o n g l y t h a t a m e a n i n g f u l 
and o n g o i n g i n s e r v i c e t r a i n i n g p r o g r a m mus t be i n s t i t u t e d a t t h e 
M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . S u c h a p r o g r a m mus t h a v e a number o f 
p u r p o s e s and p r o d u c e s e v e r a l p o s i t i v e o u t c o m e s . An i n i t i a l n e e d f o r 
i n s e r v i c e t r a i n i n g o f p e r s o n n e l i s c r e a t e d by t h e f a c t t h a t t h e 
s t a f f o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r w i l l be u n f a m i l i a r w i t h t h e 
new p r o g r a m and many o f t h e c o n c e p t s . H o w e v e r , i n s e r v i c e t r a i n i n g 
c a n do much more t h a n i n d o c t r i n a t e and e d u c a t e . I t p r o v i d e s an 
o p p o r t u n i t y f o r t h e s t a f f t o w o r k on p r o b l e m s t h a t a r e o f s i g n i f i c a n c e 
t o t h e m . P e r s o n n e l can be i n v o l v e d i n t h e f o r m u l a t i o n o f g o a l s , 
o b j e c t i v e s , a n d o p e r a t i o n s o f t h e MLC p r o g r a m . C o n t i n u o u s a t t e n t i o n 
c a n be g i v e n t o i n d i v i d u a l and g r o u p p r o b l e m s o l v i n g p r o c e s s e s . 
S i m i l a r a t t e n t i o n c a n be d i r e c t e d t o t h e i n t e r - r e l a t i o n s h i p s o f 
d i f f e r e n t g r o u p s a n d i n d i v i d u a l s i n t h e o n g o i n g p r o g r a m o f t h e C e n t e r . 
P e r h a p s a m a j o r c o n t r i b u t i o n o f a good i n s e r v i c e t r a i n i n g p r o g r a m 
i s t h a t i t p r o m o t e s i d e n t i f i c a t i o n by t h e p e r s o n n e l w i t h t h e p r o g r a m 
o f t h e MLC i n an a t m o s p h e r e c o n d u c i v e t o b u i l d i n g m u t u a l r e s p e c t , 
s u p p o r t , c r e a t i v e n e s s , and u n d e r s t a n d i n g . I t i s i m p o r t a n t t o p r e v e n t 
a t t i t u d e s and p r a c t i c e s o f t e n i d e n t i f i e d w i t h " i n s t i t u t i o n s . " 

T o s e r v e t h e s t a f f e m p l o y e d i n t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r , 
c e r t a i n r e q u i s i t e s a r e n e c e s s a r y i n t h e d e v e l o p m e n t o f an i n s e r v i c e 
t r a i n i n g m o d e l . F i r s t , i t i s n e c e s s a r y t o i n s u r e t h a t t h i s model 
i m p a r t s t h e n e c e s s a r y s k i l l s t o t h o s e s t a f f members who a r e i n v o l v e d 
i n t h e p r o g r a m . T h e s e s k i l l s mus t be d e v e l o p e d t o be c o n s o n a n t t o 
t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e s t u d e n t p o p u l a t i o n and t h e o r g a n i z a t i o n o f 
t h e MLC p r o g r a m . S e c o n d , i t i s n e c e s s a r y t o d e v e l o p an i n s e r v i c e 

R e s p o n s i b i l t i e s : A t e a c h e r a s s i s t a n t a s s i s t s t e a c h e r s w i t h 
t h e d e v e l o p m e n t and c o n d u c t o f l e a r n i n g a c t i v i t i e s . He w o r k s w i t h 
t h e s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r i n t h e c o n d u c t o f s p e c i a l s k i l l s , 
l e a r n i n g a c t i v i t i e s , a n d s o c i a l a c t i v i t i e s . 

Q u a l i f i c a t i o n s : T h i s p o s i t i o n r e q u i r e s a m in imum o f an 
a s s o c i a t e i n a r t s d e g r e e i n c h i l d d e v e l o p m e n t o r r e l a t e d a r e a s . 



e d u c a t i o n model w h i c h i s f l e x i b l e e n o u g h t o accommoda te b o t h t h o s e 
who a r e p r e s e n t l y i n v o l v e d w i t h t h e p r o g r a m a s w e l l as t h o s e who 
become a s s o c i a t e d i n t h e f u t u r e . T h i r d , t h e model has t o be p r a c t i ­
c a l i n t e r m s o f t i m e f a c t o r s and s t a f f r e q u i r e m e n t s . F o u r t h , i t 
has t o be d e s i g n e d i n s u c h a w a y as t o be c a p a b l e o f e x p a n s i o n i n 
t h e f u t u r e . 

I n o r d e r t o meet t h e s e r e q u i r e m e n t s , t h e s t u d y g r o u p recommends 
t h a t t h e i n s e r v i c e t r a i n i n g p r o g r a m be d i v i d e d i n t o s e g m e n t s w h i c h 
r e p r e s e n t t h e v a r i o u s s k i l l s w h i c h a r e n e e d e d b y t h e s t a f f o f t h e 
M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . T h e s e s e g m e n t s r e p r e s e n t s p e c i f i c s k i l l s 
o r k n o w l e d g e s w h i c h a r e n e c e s s a r y f o r t h e f u n c t i o n i n g o f e a c h s t a f f 
member i n t h e f a c i l i t y . I t i s recommended t h a t t h e s e s e g m e n t s n o t 
be d e s i g n e d f o r a n y s p e c i f i c g r o u p o f s t a f f m e m b e r s . R a t h e r , s e g m e n t s 
s h o u l d be d e v e l o p e d i n s u c h a w a y so t h a t t h e y c u t a c r o s s t h e v a r i o u s 
c a t e g o r i e s o f e m p l o y e e s and d i s c i p l i n e s w h i c h a r e r e p r e s e n t e d b y t h e 
s t a f f o f t h e MLC. T h e r e a r e some a s p e c t s o f t h e p r o g r a m t h a t a r e 
a p p r o p r i a t e f o r a l l members o f t h e s t a f f . T h e r e may be o t h e r i n s e r v i c e 
c o m p o n e n t s w h i c h a r e a p p r o p r i a t e o n l y f o r c e r t a i n s p e c i f i c g r o u p s o f 
i n d i v i d u a l s . 

I t i s recommended t h a t t h e i n s e r v i c e t r a i n i n g p r o g r a m be i n s t i t u t ­
ed i n t w o p h a s e s . P h a s e I s h o u l d be p r i m a r i l y f o r l e a d e r s h i p 
p e r s o n n e l i n t h e MLC. P h a s e I I s h o u l d be i n t e n d e d f o r t h e s t a f f 
who w i l l be e m p l o y e d i n i t i a l l y a t t h e f a c i l i t y . T h e r a t i o n a l e f o r 
t h i s s e p a r a t i o n o f t r a i n i n g i s b a s e d upon t w o a s p e c t s o f t h e p r o g r a m . 
F i r s t , r e l a t i v e l y f e w s t a f f members a t t h e MLC a r e o n t h e p r e s e n t 
O w a t o n n a s t a f f . An i n i t i a l i n s e r v i c e p r o g r a m w o u l d i n c l u d e o n l y a 
m in imum number o f p r o f e s s i o n a l p e r s o n n e l . T h i s i s b e c a u s e t h e r e a r e 
a s u b s t a n t i a l number o f s p e c i a l s c h o o l c o u n s e l o r s who p l a n t o t r a n s f e r 
t o t h e new f a c i l i t y , bu t a r e l a t i v e l y s m a l l number o f t h e p r o f e s s i o n a l 
s t a f f . T h e r e f o r e i t seems a p p r o p r i a t e t o w a i t f o r a n y e x t e n s i v e i n -
s e r v i c e p r o g r a m u n t i l a l a r g e r p r o p o r t i o n o f t h e p r o f e s s i o n a l s t a f f i s 
a v a i l a b l e . S e c o n d , t h e l e a d e r s h i p p e r s o n n e l who a r e t r a n s f e r r i n g f r o m 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l t o t h e MLC c a n c o n t r i b u t e much t o t h e d e v e l o p m e n t 
o f t h e i n s e r v i c e p r o g r a m . I n v o l v e m e n t o f t h e s e p e r s o n n e l w i l l u t i l i z e 
t h e i r k n o w l e d g e o f t h e O w a t o n n a S t a t e S c h o o l p r o g r a m i n h e l p i n g t o 
d e v e l o p a d e q u a t e s t a f f t r a i n i n g f o r t h e new p r o g r a m a t t h e MLC. T h i s 
a p p r o a c h c o u l d e n a b l e t h e i n d i v i d u a l s who w i l l p r o v i d e t h e l e a d e r s h i p 
a t t h e MLC t o become b e t t e r a c q u a i n t e d w i t h t h e new p r o g r a m . 

P h a s e I s h o u l d c o n s i s t o f f o u r g r o u p s e s s i o n s f o r t h o s e i n d i v i d u a l s 
who w i l l p r o v i d e l e a d e r s h i p a t t h e C e n t e r . T h e p r i m a r y p u r p o s e o f 
t h e s e s e s s i o n s w i l l be t o i n s u r e t h a t t h e s e s t a f f members a r e f u l l y 
a c q u a i n t e d w i t h t h e g o a l s , o b j e c t i v e s , and n a t u r e o f t h e p r o g r a m . 
T h e y w i l l be c a l l e d upon t o i n t e r p r e t t h i s r a t i o n a l e t o o t h e r members 
o f t h e s t a f f . T h e s e s t a f f members may c o n t r i b u t e t h e i r a b i l i t i e s a n d 



k n o w l e d g e t o t h e d e v e l o p m e n t o f t h e g e n e r a l i n s e r v i c e p r o g r a m . 
T h e g e n e r a l f o r m a t f o r t h e s e s e s s i o n s i s o u t l i n e d i n t h e f o l l o w i n g 
s e c t i o n . T h e d e t a i l s o f e a c h s e c t i o n w i l l be d e v e l o p e d i n c o n s u l t a ­
t i o n w i t h t h o s e i n d i v i d u a l s who w i l l h a v e t h e r e s p o n s i b i l i t y o f 
c a r r y i n g o u t t h e p r o g r a m a t t h e MLC. 

P h a s e I I s h o u l d c o n s i s t o f s e g m e n t s w h i c h a r e d i r e c t l y r e l a t e d 
t o v a r i o u s a s p e c t s o f t h e p r o g r a m recommended f o r t h e M i n n e s o t a 
L e a r n i n g C e n t e r . S e g m e n t s m i g h t i n c l u d e t h e f o l l o w i n g t y p e s o f 
c o n t e n t . 

G e n e r a l O r i e n t a t i o n : T h i s s e c t i o n w i l l d e a l w i t h t h e n a t u r e 
o f t h e p r o g r a m a t t h e MLC. T h e b r o a d g o a l s and o b j e c t i v e s , t h e 
p h i l o s o p h i c a l b a s i s o f t h e p r o g r a m , t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e 
s t u d e n t s , and t h e a d m i n i s t r a t i v e o r g a n i z a t i o n s h o u l d be c o n s i d e r e d . 
C o n s i d e r a t i o n s h o u l d a l s o be g i v e n t o r e s o u r c e s w i t h i n t h e c o m m u n i t y 
and t h e s t a t e h o s p i t a l w h i c h a r e a v a i l a b l e t o s t a f f m e m b e r s . 

I n d i v i d u a l C h i l d B e h a v i o r a l A s s e s s m e n t : T h i s s e c t i o n w i l l 
e m p h a s i z e t h e n e e d f o r an i n d i v i d u a l a p p r o a c h t o t h e a s s e s s m e n t o f 
b e h a v i o r p r o b l e m s i n t h e s t u d e n t s . C o n s i d e r a t i o n mus t be g i v e n t o 
t h e r o l e s o f v a r i o u s s t a f f members and t h e a s s i s t a n c e w h i c h i s 
a v a i l a b l e t o a i d t h e s t a f f i n s u c h a n a l y s i s . 

B e h a v i o r a l Management T e c h n i q u e s : S i n c e t h i s i s one o f t h e m a j o r 
emphases i n t h e d e v e l o p m e n t o f t h i s p r o g r a m , u n d e r s t a n d i n g a n d 
a p p l i c a t i o n o f b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n t e c h n i q u e s become o f e x t r e m e 
i m p o r t a n c e . T h e n e e d f o r c o n s i s t e n c y w i l l be s t r e s s e d among a l l t h e 
s t a f f members who come i n t o c o n t a c t w i t h s t u d e n t s . I n s e r v i c e t r a i n i n g 
s h o u l d d e v e l o p u n d e r s t a n d i n g and p r o f i c i e n c y i n b e h a v i o r m o d i f i c a t i o n 
t e c h n i q u e s f o r s t a f f m e m b e r s . 

I n d i v i d u a l S t u d e n t E d u c a t i o n a l A s s e s s m e n t : T h i s s e g m e n t o f t h e 
i n s e r v i c e t r a i n i n g w i l l f o c u s on t h e a s s e s s m e n t o f e d u c a t i o n a l d e f i c i t s 
i n s t u d e n t s a t t h e MLC. T h e t r a d i t i o n a l d i v i s i o n s w i t h i n t h e i n s t i t u ­
t i o n w i l l no l o n g e r e x i s t . T h e r e i s t o be c o n s i d e r a b l e o v e r l a p 
b e t w e e n t h e e d u c a t i o n a l p r o g r a m and t h e g r o u p l i v i n g c o m p o n e n t s . I t 
i s n e c e s s a r y t o d e v e l o p s k i l l s i n t h e t o t a l s t a f f t o i d e n t i f y s p e c i f i c 
a r e a s o f d e f i c i e n c y and s t r e n g t h i n s t u d e n t s . 

I n d i v i d u a l E d u c a t i o n a l P r e s c r i p t i o n : T h i s s e g m e n t w i l l c o n c e n t r a t e 
upon t h e d e v e l o p m e n t o f e d u c a t i o n a l p r o g r a m s t o meet t h e i n d i v i d u a l 
n e e d s o f s t u d e n t s . I n s e r v i c e e d u c a t i o n m u s t g i v e c o n s i d e r a b l e e m p h a s i s 
t o t h e u t i l i z a t i o n o f t h e i n s t r u c t i o n a l m e d i a c e n t e r and p r e s c r i p t i v e 
t e a c h i n g . T e a c h e r s mus t a l s o d e v e l o p t h e s k i l l s f o r c o n s t r u c t i n g an 
i n d i v i d u a l i z e d p r o g r a m . 



P r o g r a m S c h e d u l i n g : T h e s c h e d u l i n g o f s t u d e n t s i n t o t h e i r 
p r o g r a m s o n an i n d i v i d u a l b a s i s p r e s e n t s some p r o b l e m s w i t h w h i c h 
many o f t h e s t a f f members w i l l n o t be f a m i l i a r f r o m t h e i r p r e v i o u s 
e x p e r i e n c e s . T h e r e f o r e , e m p h a s i s i n t h i s s e g m e n t w i l l d e a l w i t h 
t h e r o l e s o f t h e v a r i o u s a s p e c t s o f t h e p r o g r a m and t h e n e e d f o r 
s c h e d u l i n g s t a f f and s t u d e n t s o n an i n d i v i d u a l i z e d b a s i s . A l l c o m ­
p o n e n t s o f t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r p r o g r a m mus t be c o n s i d e r e d 
i n c l u d i n g t h e e d u c a t i o n a l p r o g r a m s , r e c r e a t i o n a l p r o g r a m s , g r o u p 
l i v i n g p r o g r a m s , and v o c a t i o n a l p r o g r a m s . 

I t i s recommended t h a t t h i s i n s e r v i c e p r o g r a m be d e v e l o p e d t o 
s e r v e t h e i n i t i a l s t a f f o f t h e MLC. I t s h o u l d p r o b a b l y be an i n ­
t e n s i v e i n s e r v i c e p r o g r a m and mos t a p p r o p r i a t e l y d e v e l o p e d as t h e 
s t a f f becomes a c q u a i n t e d w i t h s t u d e n t s a n d w i t h t h e f u n c t i o n o f 
t h e f a c i l i t y . I t w o u l d be h i g h l y d e s i r a b l e t o i n s t i t u t e t h i s p r o ­
g r a m d u r i n g t h e summer m o n t h s and d e s i g n i t t o c o v e r a s i x - w e e k 
p e r i o d . S u c h an i n t e n s i v e p r o g r a m w o u l d be mos t l i k e l y t o p r o d u c e 
t h e d e s i r e d r e s u l t s . 

Summary 

T h i s c h a p t e r h a s f o c u s e d o n t h e i m p o r t a n c e o f p e r s o n n e l t o 
t h e p r o g r a m a t t h e M i n n e s o t a L e a r n i n g C e n t e r . T h e f a c t t h a t a new 
p r o g r a m i s b e i n g i n a u g u r a t e d o f f e r s many o p p o r t u n i t i e s f o r c r e a t i v e 
a p p r o a c h e s t o s t a f f i n g and p e r s o n n e l c o n s i d e r a t i o n s . R e c o m m e n d a t i o n s 
h a v e b e e n p r e s e n t e d d e a l i n g w i t h a d m i n i s t r a t i o n , s t a f f i n g , p o s i t i o n 
d e s c r i p t i o n s , and i n s e r v i c e t r a i n i n g . 
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A P P E N D I X D 

S E L E C T E D T A B L E S NOT REFERRED T O IN T H E T E X T 

1 F r e q u e n c y o f S t u d e n t ' s Home V i s i t s W h i l e a t O w a t o n n a S t a t e S c h o o l 

2 S e c o n d a r y R e a s o n , When One G i v e n , f o r S t u d e n t ' s P l a c e m e n t a t 
O w a t o n n a S t a t e S c h o o l 

3 R e a s o n f o r G u a r d i a n s h i p , OSS S t u d e n t s Who W e r e U n d e r G u a r d i a n s h i p 

a t A d m i s s i o n 

4 C l a s s i f i c a t i o n b y S i z e o f C i t y W h e r e R e s i d e n c e i s L o c a t e d 

5 M o t h e r s o f OSS S t u d e n t s Who W e r e I d e n t i f i e d as R e t a r d e d i n C a s e R e c o r d 

6 F a t h e r s o f OSS S t u d e n t s Who W e r e I d e n t i f i e d a s R e t a r d e d i n C a s e R e c o r d 

7 Number o f S i b l i n g s o f OSS S t u d e n t s a t T i m e o f A d m i s s i o n 

8 F a t h e r s A g e a t T i m e o f S t u d e n t ' s A d m i s s i o n t o OSS 

9 K i n d o f I n t e l l i g e n c e T e s t Used a t o r S h o r t l y A f t e r A d m i s s i o n t o 
O S S , By P e r c e n t 

10 K i n d o f T e s t Used a t L a s t I n t e l l i g e n c e T e s t i n g o f OSS S t u d e n t s , 
By P e r c e n t 

11 A c h i e v e m e n t T e s t U s e d a t T i m e o f L a s t T e s t , By P e r c e n t 



















A P P E N D I X F 

AGE D I S T R I B U T I O N S BY NUMBER AND BY SEX FOR 

EACH OF T H E T H R E E PLACEMENT GROUPS 









A P P E N D I X G 

O U T L I N E O F DATA C O L L E C T I O N 

FOR 

OWATONNA S T A T E SCHOOL 



O U T L I N E OF DATA C O L L E C T I O N 

FOR 

OWATONNA S T A T E SCHOOL 

S t u d e n t 

Name 

B i r t h d a t e 

M o n t h , Y e a r 

A g e a t A d m i s s i o n 

O w a t o n n a P l a c e m e n t S t a t u s ( L e g a l a n d P r e s e n t ) 

V o l u n t a r y 

C o m m i t t e d a s M e n t a l l y D e f i c i e n t 

C o m m i t t e d a s D e p e n d e n t and N e g l e c t e d 

C o m m i t t e d as D e l i n q u e n t 

O t h e r 

S e x 

E t h n i c 

I n t a k e o r P r e - A d m i s s i o n T e s t 

Type of Test 

WISC 

WAIS 

S t a n f o r d B i n e t 

S u b - T e s t S c a l e d S c o r e s 

I n f o r m a t i o n 

C o m p r e h e n s i o n 



A r i t h m e t i c 

S i m i l a r i t i e s 

D i g i t Span 

V o c a b u l a r y 

D i g i t S y m m e t r y ( C o d i n g ) 

P i c t u r e C o m p r e h e n s i o n 

B l o c k 

P i c t u r e A r r a n g e m e n t 

O b j e c t A s s e s s m e n t 

Maze 

P e r f o r m a n c e I Q 

V e r b a l I Q 

F u l l S c a l e o r B i n e t I Q 

O p t i o n a l 

Mon th and Y e a r 

F i n a l o r L a s t T e s t 

T y p e o f T e s t 

WISC 

WAIS 

S t a n f o r d B i n e t 

S u b - T e s t S c a l e d S c o r e s 

I n f o r m a t i o n 

C o m p r e h e n s i o n 

A r i t h m e t i c 



S i m i l a r i t i e s 

D i g i t Span 

V o c a b u l a r y 

D i g i t S y m m e t r y ( C o d i n g ) 

P i c t u r e C o m p r e h e n s i o n 

B l o c k 

P i c t u r e A r r a n g e m e n t 

O b j e c t A s s e s s m e n t 

Maze 

P e r f o r m a n c e I Q 

V e r b a l I Q 

F u l 1 S c a l e o r B i n e t I Q 

O p t i o n a l 

Mon th a n d Y e a r 

AAMD C l a s s i f i c a t i o n 

A c h i e v e m e n t T e s t (Most R e c e n t ) 

T y p e 

M e t r o p o l i t a n A c h i e v e m e n t 

SRA 

SAT 

O t h e r 

S u b - S c o r e s 

R e a d i n g 

A r i t h m e t i c 



Month and Y e a r 

R e s i d e n c e 

C i t y Name 

C l a s s i f i c a t i o n 

R u r a l and R u r a l T o w n ( u n d e r 2 , 5 0 0 ) 

C i t i e s , 2 ,500 - 25 ,000 ( O u t s i d e M e t r o A r e a ) 

M e t r o - S u b u r b a n 

C i t i e s ( M i n n e a p o l i s , S t . P a u l , D u l u t h ) 

C o u n t y Name 

G o v e r n o r ' s E c o n o m i c R e g i o n 

P l a c e m e n t R e c o m m e n d a t i o n , o r A c t u a l i f D i s c h a r g e d 

P r i m a r y 

B r a i n e r d 

O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n s 

P r i v a t e I n s t i t u t i o n 

C o m m u n i t y P l a c e m e n t 

O t h e r 

C l a s s i f i c a t i o n 

I f B r a i n e r d - Long T e r m 

I f B r a i n e r d - S h o r t T e r m 

O t h e r o r No t S p e c i f i e d 

A l t e r n a t e 

B r a i n e r d 

O t h e r S t a t e I n s t i t u t i o n 



P r i v a t e I n s t i t u t i o n 

C o m m u n i t y P l a c e m e n t 

O t h e r 

C o m m u n i t y o f Recommended R e s i d e n c e 

C o m m u n i t y Name 

R e s i d e n c e 

F o s t e r Home 

I n d e p e n d e n t L i v i n g 

O t h e r 

O c c u p a t i o n 

S c h o o l P r o g r a m 

Day C a r e 

S h e l t e r e d W o r k 

C o m p e t i t i v e E m p l o y m e n t 

O t h e r 

L e g a l R e s p o n s i b i l i t y 

N a t u r a l P a r e n t s 

G u a r d i a n 

M o t h e r i s D e c e a s e d 

F a t h e r i s D e c e a s e d 

B o t h M o t h e r and F a t h e r D e c e a s e d 

C h i l d Removed f r o m Home 

O t h e r 



F a m i l y and P a r e n t I n f o r m a t i o n 

M a r i t a l S t a t u s o f F a m i l y 

M a r r i e d and L i v i n g T o g e t h e r 

M a r r i e d and S e p a r a t e d 

M a r r i e d b u t S e p a r a t e d , L i v i n g w i t h M o t h e r 

M a r r i e d bu t S e p a r a t e d , L i v i n g w i t h F a t h e r 

D i v o r c e d 

W idowed 

M o t h e r N e v e r M a r r i e d 

O t h e r 

S i b l i n g s 

T o t a l Number o f S i b l i n g s 

Ma le 

Fema1e 

Rank O r d e r o f A g e 

Number L i v i n g a t Home 

F a m i l y H o u s i n g a t I n t a k e 

Own a Home 

R e n t 

O t h e r 

F a m i l y A s s i s t a n c e S t a t u s 

I n d e p e n d e n t 

D e p e n d e n t , R e c e i v i n g A s s i s t a n c e 

AFDC 



G e n e r a l R e l i e f 

O t h e r 

F a m i l y I n c o m e , a t I n t a k e 

O c c u p a t i o n o f P r i n c i p a l Wage E a r n e r 

A g r i c u l t u r e and C o n s e r v a t i o n 

B u s i n e s s and Management 

E d u c a t i o n and S o c i a l S c i e n c e s 

E n g i n e e r i n g and S c i e n c e 

M i l i t a r y S e r v i c e 

O f f i c e W o r k and C l e r i c a l 

T r a d e s , T e c h n i c a l a n d I n d u s t r i a l 

S e r v i c e O c c u p a t i o n s 

H o u s e w i f e 

O t h e r 

F a t h e r 

U n e m p l o y e d 

M e n t a l l y R e t a r d e d 

C o m p l e t e l y D i s a b l e d 

A g e 

M o t h e r 

H i s t o r y o f I l l e g i t i m a t e C h i l d r e n 

U n e m p l o y e d 

M e n t a l l y R e t a r d e d 

C o m p l e t e l y D i s a b l e d 

A g e 



O w a t o n n a E n t r a n c e and E x i t 

D a t e o f E n t r a n c e 

Mon th and Y e a r 

D a t e o f L e a v i n g 

Mon th and Y e a r 

T y p e o f R e s i d e n c e F r o m W h i c h C h i l d E n t e r e d 

N a t u r a l Home 

F o s t e r Home 

G r o u p Home 

P u b l i c I n s t i t u t i o n - MR 

P u b l i c I n s t i t u t i o n - Ml 

P u b l i c I n s t i t u t i o n - C o r r e c t i o n a l o r D i a g n o s t i c C e n t e r 

P r i v a t e I n s t i t u t i o n 

R e a s o n f o r R e f e r r a l t o O w a t o n n a 

P r i m a r y and S e c o n d a r y R e a s o n s 

S c h o o l P r o b l e m 

Home P r o b l e m 

C o m m u n i t y L i v i n g P r o b l e m 

M e d i c a l R e a s o n 

O t h e r 

S y s t e m s 

E d u c a t i o n a l P l a c e m e n t - P r e - O w a t o n n a 

R e g u l a r C l a s s e s 

S p e c i a l Ed C l a s s e s 



Out o f S c h o o l , T h r e e M o n t h s o r More 

O t h e r 

S c h o o l D i s t r i c t Name and Number 

S i z e o f D i s t r i c t 

P r e s e n t l y D i r e c t o r o r C o o r d i n a t o r o f S p e c i a l E d u c a t i o n 

P r e s e n t l y R e g i o n a l S p e c i a l E d u c a t i o n C o n s u l t a n t A v a i l a b l e 

P r e s e n t l y F o r m a l I n t e r - D i s t r i c t C o o p e r a t i v e f o r T o t a l 
S p e c i a l E d u c a t i o n P r o g r a m 

C o u n t y W e l f a r e D e p a r t m e n t 

Number o f C a s e w o r k e r s Who H a v e W o r k e d W i t h C h i l d S i n c e 
I n i t i a l DPW C o n t a c t 

P r e s e n t and o r L a s t C a s e w o r k e r Has Been C h i l d ' s C a s e w o r k e r f o r 

3 M o n t h s o r L e s s 

4 t o 6 M o n t h s 

7 t o 12 M o n t h s 

13 t o 18 M o n t h s 

19 t o 24 M o n t h s 

O v e r T w o Y e a r s 

C a s e w o r k e r a t I n t a k e S t i l l A c t i v e 

L e n g t h o f T i m e C o u n t y Has Been i n C o n t a c t W i t h Fami1y 

No C o n t a c t 

0 t o 1 Y e a r 

1 t o 2 Y e a r s 

2 to 3 Years 

4 to 5 Years 



5 t o 10 Y e a r s 

O v e r 10 Y e a r s 

L e n g t h o f T i m e C o u n t y Has Been i n C o n t a c t W i t h C h i l d 

No C o n t a c t 

0 t o 1 Y e a r 

1 t o 2 Y e a r s 

2 t o 3 Y e a r s 

4 t o 5 Y e a r s 

5 t o 10 Y e a r s 

O v e r 10 Y e a r s 

O t h e r A g e n c i e s I n v o l v e d W i t h C h i l d P r i o r t o I n t a k e 

M e n t a l H e a l t h C e n t e r 

A c t i v e 

C o r r e c t i o n s o r C o u r t S e r v i c e s 

A d j u d i c a t e d D e 1 i n q u e n t 

E v e r I n c a r c e r a t e d 

O f f e n s e and F r e q u e n c y 

I n s t i t u t i o n a l P l a c e m e n t ( P r e - o r - P o s t OSS o r B o t h ) 

O t h e r MR 

Ml 

C o r r e c t i o n s 

P r i v a t e o r G r o u p 

M e d i c a l I n f o r m a t i o n 

S i g n i f i c a n t S e n s o r y D e f e c t 



V i s i o n 

H e a r i n g 

O t h e r H a n d i c a p s 

S p e e c h 

A r t i c u l a t i o n 

L a n g u a g e 

O r t h o p e d i c (Non CNS) 

CNS ( C e n t r a l N e r v o u s S y s t e m ) 

C h r o n i c I l l n e s s 

C o s m e t i c 

O t h e r M e d i c a l P r o b l e m s 

O b e s i t y 

Bowel C o n t r o l 

B l a d d e r C o n t r o l 

S l e e p D i s t u r b a n c e 

B i r t h D a t a 

P r e m a t u r e 

P r o b l e m ( I n f e c t i o n , A n o x i c , E t c . ) 

No rma l 

Unknown 

T r e a t m e n t f o r A n y O t h e r C o n d i t i o n I n d i c a t e d ( F o r m a l S t a t e m e n t ) 

M e d i c a t i o n 

P h y s i c a l 

S e i z u r e s C o n t r o l 

O t h e r P h y s i c a l 



B e h a v i o r a l 

P r o s t h e s i s 

H e a r i n g A i d 

G l a s s e s 

D e n t u r e s 

A r t i f i c i a l L i m b s o r B r a c e s 

O t h e r 

P h y s i c a l T h e r a p y 

D i e t a r y 

O c c u p a t i o n a l T h e r a p y 

S p e e c h 

A r t i c u l a t i o n - M e c h a n i c a l 

L a n g u a g e 

O t h e r 

E v e r Had M a j o r S u r g e r y 

T o n s i 1 s ( T and A ) 

A p p e n d i x 

O r a l 

O t h e r 

S e i z u r e s 

P e t i t Mal 

G r a n d Mal 

P s y c h o M o t o r 

O t h e r S p e c i f i e d T y p e s 

U n s p e c i f i e d T y p e s 



F o r m a l P s y c h i a t r i c E v a l u a t i o n 

D i a g n o s i s 

B e h a v i o r a l I n f o r m a t i o n 

B e h a v i o r a l C h e c k l i s t C o m p l e t e d b y C o u n s e l o r , T e a c h e r , S o c i a l W o r k e r 

S u b - T e s t s 

G e n e r a l C h a r a c t e r i s t i c s 

L a n g u a g e and T h o u g h t 

I n t r a - P e r s o n a l B e h a v i o r 

I n t e r - P e r s o n a l B e h a v i o r 

T o t a l S c o r e 

B e h a v i o r a l and V o c a t i o n a l A s s e s s m e n t 

DVR S t a t u s 

Campus W o r k P l a c e m e n t 

C o m m u n i t y W o r k P l a c e m e n t 

E m p l o y a b i 1 i t y P r o b l e m 

P r e d i c t i o n o f E m p l o y m e n t L e v e l 

C o m p e t i t i v e 

S h e l t e r e d 

B e h a v i o r a l H i s t o r y - A n t i - S o c i a l B e h a v i o r B o t h P r e and a t O w a t o n n a 

None 

P r o p e r t y D e s t r u c t i o n 

A r s o n 

S e l f - E x p o s u r e 

H o m o s e x u a l i t y 



P r o m i s c u i t y 

I l l e g i t i m a t e P r e g n a n c y 

M o l e s t i n g 

I n c e s t 

S e x u a l D e v i a n c y 

P h y s i c a l A s s a u l t i n e s s w i t h F a m i l y 

P h y s i c a l A s s a u l t i n e s s O u t s i d e F a m i l y 

T h e f t , P e t t y 

T h e f t , A u t o 

Use o f A l c o h o l 

Runaway 

S e l f I n j u r y 

T h r e a t e n e d o r A t t e m p t e d S u i c i d e 

S e c l u s i o n s 



A P P E N D I X H 

I N S T R U C T I O N S FOR DATA C O L L E C T I O N FOR OWATONNA S T A T E SCHOOL 



I N S T R U C T I O N S FOR DATA C O L L E C T I O N 
FOR 

OWATONNA S T A T E SCHOOL 

C a r d #1 

D a t a Number 

T h e D a t a Number i s a f o u r d i g i t n u m b e r . T h e f i r s t d i g i t i s p r e - p r i n t e d 
and i d e n t i f i e s t h e p a r t i c u l a r d a t a c a r d . T h e r e m a i n i n g t h r e e d i g i t s 
i d e n t i f y t h e s t u d e n t . I n f i l l i n g o u t t h e d a t a n u m b e r , p u t t h e u n i q u e 
s t u d e n t number i n c o l u m n s t w o , t h r e e and f o u r . E x a m p l e : i f t h e u n i q u e 
s t u d e n t number i s o n e , p u t t i n g t h a t number i n c o l u m n s t w o , t h r e e , and 
f o u r , s h o u l d a p p e a r a s 0 0 1 . I n o t h e r w o r d s , t h e f i r s t s t u d e n t d a t a 
number on t h e f i r s t c a r d w i l l be 1001; t h e s e c o n d s t u d e n t number w i l l 
be 1002, e t c . T h i s u n i q u e s t u d e n t number s h o u l d be t r a n s f e r r e d on t o 
e a c h o f t h e c a r d s . 

Name 

T h e name i s a t w e n t y - t w o c h a r a c t e r f i e l d . T h e o r d e r s h o u l d b e : l a s t 
n a m e , b l a n k s p a c e , f i r s t n a m e , b l a n k s p a c e , and m i d d l e n a m e , o r u n t i l 
t h e t w e n t y - t w o c h a r a c t e r f i e l d i s f i l l e d . 

B i r t h d a t e 

I d e n t i f y t h e m o n t h and y e a r w i t h t w o - d i g i t n u m b e r s . F o r e x a m p l e : 
J a n u a r y w o u l d be 0 1 , F e b r u a r y , 0 2 , e t c . 

A g e A t A d m i s s i o n 

In c o l u m n s 31 and 32 p u t t h e s t u d e n t ' s a g e a t a d m i s s i o n t o O w a t o n n a . 

O w a t o n n a P l a c e m e n t S t a t u s 

I n c o l u m n 33 p u t t h e number t h a t c o r r e s p o n d s t o t h e O w a t o n n a p l a c e m e n t 
s t a t u s . 

1 - v o l u n t a r y 
2 - c o m m i t t e d a s m e n t a l l y d e f i c i e n t 
3 - c o m m i t t e d a s d e p e n d e n t and n e g l e c t e d 
4 - c o m m i t t e d a s d e l i n q u e n t 
5 - o t h e r 

S e x 

I n d i c a t e s e x w i t h a 0 - 1 c l a s s i f i c a t i o n . 



S e x ( c o n t i n u e d ) 

0 - f e m a l e 
1 - m a l e 

E t h n i c 

I n c o l u m n 35 p l a c e a number t h a t c o r r e s p o n d s t o t h e s t u d e n t ' s e t h n i c 
b a c k g r o u n d . 

1 - w h i t e 
2 - I n d i a n 
3 - b l a c k 
4 - O r i e n t a l 
5 - o t h e r 

I n t a k e o r P r e - A d m i s s i o n T e s t 

I n c o l u m n 36 i d e n t i f y t h e t y p e o f i n t a k e o r p r e - a d m i s s i o n t e s t a c c o r d i n g 
t o t h e f o l l o w i n g c l a s s i f i c a t i o n : 

1 -WISC 
2 - WAIS 
3 - S t a n f o r d B i n e t 
4 - o t h e r 

S u b - T e s t s S c a l e d S c o r e s 

In c o l u m n s 37 t h r o u g h 64 p l a c e t h e s u b - t e s t s c a l e d s c o r e s i n t h e 
a p p r o p r i a t e c o l u m n s u n d e r t h e p a r t i c u l a r t y p e o f s u b - t e s t . F o r e x a m p l e : 
i n c o l u m n s 37 and 38 p l a c e t h e i n f o r m a t i o n s u b - t e s t s c o r e s ; i n c o l u m n s 
39 and 40 p l a c e t h e c o m p r e h e n s i o n s u b - t e s t s c a l e d s c o r e s . 

P e r f o r m a n c e I Q 

I n c o l u m n s 65, 66, and 67, p l a c e t h e p e r f o r m a n c e I Q o b t a i n e d on t h e 
p a r t i c u l a r i n t a k e t e s t . 

V e r b a l I Q 

In c o l u m n s 68, 69, and 70 p l a c e t h e s t u d e n t ' s v e r b a l I Q a t i n t a k e . 

F u l 1 - S c a l e o r B i n e t I Q 

In c o l u m n s 7 1 , 7 2 , and 73 p l a c e t h e s t u d e n t ' s f u l l - s c a l e o r B i n e t a t 
i n t a k e . 



Month and Y e a r 

W r i t e d i a g n o s i s o n t h i s s h e e t ; d i a g n o s i s may be f o u n d i n e v a l u a t i o n 
f a c e s h e e t o r on i n t a k e s h e e t . 

A c h i e v e m e n t T e s t (mos t r e c e n t ) 

I n c o l u m n 48 i d e n t i f y t h e t y p e o f a c h i e v e m e n t t e s t . 

1 - M e t r o p o l i t a n A c h i e v e m e n t 
2 - SRA 
3 - SAT 
4 - O t h e r 

S u b - S c o r e s 

I n c o l u m n s 49 and 50 i d e n t i f y t h e r e a d i n g s u b - s c o r e s o n t h e a c h i e v e m e n t 
t e s t and i n c o l u m n s 51 a n d 52 i d e n t i f y t h e a r i t h m e t i c s u b - s c o r e s . T h e s e 
a r e t h e o n l y s u b - s c o r e s t h a t w i l l be r e c o r d e d . 

I d e n t i f y i n c o l u m n s 74 t h r o u g h 77 t h e m o n t h and y e a r o f i n t a k e t e s t i n g . 

C a r d #2 

D a t a Number 

I n s e r t i n c o l u m n s 2 , 3 , and 4 t h e s t u d e n t ' s u n i q u e d a t a n u m b e r . 

F i n a l o r L a s t T e s t 

T h e f o r m a t f o r r e c o r d i n g t h e r e s u l t s i n t h e f i n a l o r l a s t t e s t i s 
e x a c t l y t h e same a s on t h e i n t a k e t e s t . F o l l o w t h e same m e t h o d s i n 
r e c o r d i n g f i n a l o r l a s t t e s t a s was d o n e w i t h t h e i n t a k e t e s t . 

AAMD C l a s s i f i c a t i o n 

L e a v e c o l u m n 47 b l a n k . 



Month and Y e a r 

C a r d #3 

D a t a Number 

I n c o l u m n s 2 , 3 , and 4 i n s e r t t h e u n i q u e s t u d e n t n u m b e r . 

R e s i d e n c e 

In c o l u m n s 5 t h r o u g h 16 i n s e r t t h e c i t y o r t o w n name t h a t c o r r e s p o n d s 
t o t h e s t u d e n t ' s home r e s i d e n c e . 

C l a s s i f i c a t i o n 

In c o l u m n 17 p l a c e t h e number t h a t c o r r e s p o n d s t o t h e s t u d e n t ' s r e s i d e n c e . 

1 - r u r a l o r r u r a l t o w n ( u n d e r 2 , 5 0 0 ) 
2 - c i t i e s , 2 ,500 - 25 ,000 ( o u t s i d e m e t r o a r e a ) 
3 - m e t r o - s u b u r b a n 

4 - c i t i e s ( M i n n e a p o l i s , S t . P a u l , D u l u t h ) 

C o u n t y Name 
In c o l u m n s 18 t h r o u g h 29 p l a c e t h e name o f t h e s t u d e n t ' s c o u n t y o f 
r e s i d e n c e . 

G o v e r n o r ' s E c o n o m i c R e g i o n 

In c o l u m n s 30 and 31 s e l e c t t h e number o f t h e G o v e r n o r ' s E c o n o m i c R e g i o n 
i n w h i c h t h e s t u d e n t ' s home i s l o c a t e d . See a t t a c h e d map . 

P l a c e m e n t R e c o m m e n d a t i o n 

In c o l u m n 32 p l a c e t h e number c o r r e s p o n d i n g t o t h e p r i m a r y r e c o m m e n d a t i o n 
a c c o r d i n g t o t h e f o l l o w i n g l i s t : 

1 - B r a i n e r d 
2 - O t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n 
3 - P r i v a t e i n s t i t u t i o n 
4 - C o m m u n i t y P l a c e m e n t 
5 - O t h e r 

I n c o l u m n s 53 t h r o u g h 56 i d e n t i f y t h e d a t e o f t h e m o s t r e c e n t 
a c h i e v e m e n t t e s t . 



C l a s s i f i c a t i o n 

I n d i c a t e t h e c l a s s i f i c a t i o n o f t h e p r i m a r y r e c o m m e n d a t i o n a c c o r d i n g 
t o t h e f o l l o w i n g l i s t : 

1 - I f B r a i n e r d - l o n g t e r m 
2 - I f B r a i n e r d - s h o r t t e r m 
3 - O t h e r o r n o t s p e c i f i e d 

A l t e r n a t e 

I n c o l u m n 34 p l a c e t h e number c o r r e s p o n d i n g t o t h e a l t e r n a t e 
r e c o m m e n d a t i o n . 

1 - B r a i n e r d 
2 - O t h e r s t a t e i n s t i t u t i o n 
3 _ P r i v a t e i n s t i t u t i o n 
4 - C o m m u n i t y p l a c e m e n t 
5 - O t h e r 

C o m m u n i t y P l a c e m e n t Name 

In c o l u m n s 35 t h r o u g h 46 p l a c e t h e name o f t h e c o m m u n i t y c o r r e s p o n d i n g 
t o t h e p r i m a r y o r a l t e r n a t e r e c o m m e n d a t i o n i f t h e s t u d e n t i s t o be 
p l a c e d i n a c o m m u n i t y . I f t h e s t u d e n t i s n o t t o be p l a c e d i n t h e 
c o m m u n i t y , t h i s i t e m w i l l be b l a n k , a s w i l l some o f t h e f o l l o w i n g 
i n f o r m a t i o n r e g a r d i n g r e s i d e n c e a n d o c c u p a t i o n . 

C o m m u n i t y o f Recommended R e s i d e n c e 

I f t h e s t u d e n t i s t o h a v e c o m m u n i t y p l a c e m e n t e i t h e r i n h i s p r i m a r y 
o r a l t e r n a t e r e c o m m e n d a t i o n , c o m p l e t e c o l u m n s 47 t h r o u g h 50 b y i n d i c a t i 
0 - 1 i n a n s w e r t o t h e q u e s t i o n s : l i v e w i t h p a r e n t s , f o s t e r h o m e , 
i n d e p e n d e n t l i v i n g , o t h e r . 

0 - y e s 
1 - n o 

O c c u p a t i o n 

U n d e r o c c u p a t i o n f o l l o w t h e same f o r m a t f o r r e c o r d i n g a s w i t h c o m m u n i t y 
o f recommended r e s i d e n c e . A n s w e r c o l u m n s 51 t h r o u g h 55 w i t h a 0 - 1 
c l a s s i f i c a t i o n . 

L e g a l R e s p o n s i b i 1 i t y a t I n t a k e 

I n c o l u m n 56 p l a c e a 1 i f l e g a l r e s p o n s i b i l i t y i f l e g a l r e s p o n s i b i l i t y 
a t i n t a k e was w i t h n a t u r a l p a r e n t s ; p l a c e a 2 i f l e g a l r e s p o n s i b i l i t y 
was w i t h a g u a r d i a n a t i n t a k e . 



C l a s s i f i c a t i o n 

C a r d #4 

D a t a Number 

I n c o l u m n s 2 , 3 , and 4 p l a c e t h e u n i q u e s t u d n e t n u m b e r . 

F a m i l y and P a r e n t I n f o r m a t i o n 

In c o l u m n 5 s e l e c t t h e number c o r r e s p o n d i n g t o t h e m a r i t a l s t a t u s o f 
t h e f a m i 1 y . 

1 - m a r r i e d a n d l i v i n g t o g e t h e r 
2 - m a r r i e d and s e p a r a t e d 
3 - m a r r i e d b u t s e p a r a t e d , l i v i n g w i t h m o t h e r 
4 - m a r r i e d b u t s e p a r a t e d , l i v i n g w i t h f a t h e r 
5 - d i v o r c e d 
6 - w i d o w e d 
7 - m o t h e r n e v e r m a r r i e d 
8 - o t h e r 

S i b l i n g s 

In c o l u m n s 6 a n d 7 i n d i c a t e t h e t o t a l number o f s i b l i n g s . I n c o l u m n s 
8 and 9 i n d i c a t e t h e t o t a l number o f m a l e s i b l i n g s . In c o l u m n s 10 a n d 
11 i n d i c a t e t h e t o t a l n u m b e r o f f e m a l e s i b l i n g s . 

Rank O r d e r o f A g e 

In c o l u m n s 12-15 i n d i c a t e t h e s t u d e n t ' s r a n k o r d e r o f a g e . F o r e x a m p l e : 
i f t h e s t u d e n t i s 6 i n a f a m i l y o f 15 , i t s h o u l d a p p e a r a s 06 /15 . 

Number L i v i n g a t Home 

In c o l u m n s 16 a n d 17 i n d i c a t e t h e t o t a l number o f s i b l i n g s l i v i n g a t home. 

I f l e g a l r e s p o n s i b i l i t y w a s w i t h a g u a r d i a n a t i n t a k e , p l a c e t h e 
c o r r e c t number c o r r e s p o n d i n g t o t h e f o l l o w i n g c l a s s i f i c a t i o n s c h e m e : 

1 - M o t h e r i s d e c e a s e d 
2 - F a t h e r i s d e c e a s e d 
3 - B o t h m o t h e r and f a t h e r d e c e a s e d 
4 - C h i l d r e m o v e d f r o m home 
5 - O t h e r 



F a m i l y H o u s i n g a t I n t a k e 

In c o l u m n 18 i n d i c a t e t h e t y p e o f f a m i l y h o u s i n g . 

1 - own a home 

2 - r e n t 

3 - o t h e r 

F a m i l y A s s i s t a n c e S t a t u s 

I n c o l u m n 19 i n d i c a t e 0 - 1 c l a s s i f i c a t i o n . 

0 - f a m i l y i s i n d e p e n d e n t 

1 - f a m i l y n o t i n d e p e n d e n t 
D e p e n d e n t - A s s i s t a n c e 
In c o l u m n 20 i n d i c a t e t h e t y p e o f a s s i s t a n c e t h e f a m i l y i s r e c e i v i n g . 

1 - AFDC 
2 - G e n e r a l R e l i e f 
3 - O t h e r 

O c c u p a t i o n o f P r i n c i p a l Wage E a r n e r 

In c o l u m n 22 p u t t h e number c o r r e s p o n d i n g t o t h e t y p e o f o c c u p a t i o n . 

1 - A g r i c u l t u r e , C o n s e r v a t i o n 
2 - B u s i n e s s and Management 
3 - E d u c a t i o n a n d S o c i a l S c i e n c e s 
4 - E n g i n e e r i n g a n d S c i e n c e 
5 - M i l i t a r y S e r v i c e 
6 - O f f i c e W o r k and C l e r i c a l 
7 - T r a d e s , T e c h n i c a l and I n d u s t r i a l 
8 - S e r v i c e O c c u p a t i o n s 
9 - H o u s e w i f e 
0 - O t h e r 

F a t h e r 

I n c o l u m n s 23, 2 4 , and 25 i n d i c a t e t h e a n s w e r t o t h e q u e s t i o n s w i t h a 
0-1 c l a s s i f i c a t i o n , 0 m e a n i n g y e s , 1 m e a n i n g n o . I n c o l u m n s 26 a n d 27, 
i n d i c a t e t h e f a t h e r ' s a g e . 



M o t h e r 

C a r d #5 

D a t a Number 

In c o l u m n s 2 and 3 t h e u n i q u e s t u d e n t n u m b e r . 

- MR 
- Ml 
- c o r r e c t i o n a l o r d i a g n o s t i c c e n t e r 

In c o l u m n s 2 8 , 2 9 , 3 0 , and 3 1 , a n s w e r w i t h a 0-1 c l a s s i f i c a t i o n , 0 
m e a n i n g y e s , 1 m e a n i n g n o . I n c o l u m n s 32 a n d 3 3 , i n d i c a t e t h e m o t h e r ' s 
a g e t o t h e n e a r e s t b i r t h d a t e . 

O w a t o n n a E n t r a n c e and E x i t 

I n d i c a t e t h e mon th and y e a r o f e n t r a n c e a n d i n c o l u m n s 38 t h r o u g h 4 1 , 
i n d i c a t e t h e mon th and y e a r o f l e a v i n g O w a t o n n a S t a t e S c h o o l . 

T y p e o f R e s i d e n c e F r o m W h i c h C h i l d E n t e r e d OSS 

In c o l u m n 4 2 , i n d i c a t e t h e t y p e o f r e s i d e n c e a c c o r d i n g t o t h e f o l l o w i n g 
l i s t : 

1 - N a t u r a l home 
2 - F o s t e r home 
3 - G r o u p home 
4 - P u b l i c I n s t i t u t i o n 
5 - P u b l i c I n s t i t u t i o n 
6 - P u b l i c I n s t i t u t i o n 
7 - P r i v a t e I n s t i t u t i o n 

R e a s o n f o r R e f e r r a l t o OSS 

In c o l u m n s 43 a n d 4 4 , i n d i c a t e t h e p r i m a r y and s e c o n d a r y r e a s o n s f o r 
r e f e r r a l a c c o r d i n g t o t h e f o l l o w i n g l i s t : 

1 - S c h o o l p r o b l e m 
2 - Home p r o b l e m 
3 - C o m m u n i t y l i v i n g p r o b l e m 
4 - M e d i c a l r e a s o n 
5 - O t h e r 



E d u c a t i o n a l P l a c e m e n t - P r e - O w a t o n n a 

In c o l u m n s 5 t h r o u g h 7 a n s w e r w i t h t h e 0-1 c l a s s i f i c a t i o n , 0 m e a n i n g 
y e s , 1 m e a n i n g no i f t h e s t u d e n t was e n r o l l e d i n r e g u l a r c l a s s e s , e t c . 
b e f o r e c o m i n g t o O w a t o n n a . I n t h e b o x o f f t o t h e r i g h t , make a l i s t 
o f o t h e r , and do n o t f i l l i n c o l u m n 8. 

S c h o o l D i s t r i c t I n f o r m a t i o n 

L e a v e c o l u m n s 9 t h r o u g h 17 b l a n k . F i l l i n t h e s c h o o l name i n t h e b o x 
p r o v i d e d . 

Number o f C a s e w o r k e r s 

I n c o l u m n s 18 and 19 i n d i c a t e t h e number o f c a s e w o r k e r s who h a v e w o r k e d 
w i t h t h e c h i l d s i n c e i n i t i a l DPW c o n t a c t . 

C a s e w o r k e r T r a n s i e n c y 

In c o l u m n 20, p u t t h e number c o r r e s p o n d i n g t o t h e f o l l o w i n g l i s t : 

1 - 3 m o n t h s o r l e s s 
2 - 4 t o 6 m o n t h s 
3 - 7 t o 12 m o n t h s 
4 - 13 t o 18 m o n t h s 
5 - 19 t o 24 m o n t h s 
6 - o v e r 2 y e a r s 

C a s e w o r k e r I n t a k e S t i l l A c t i v e 

I n c o l u m n 2 1 , p l a c e a 0 o r 1 , 0 i n d i c a t i n g y e s , 1 i n d i c a t i n g n o . 

L e n g t h o f T i m e C o u n t y Has Been i n C o n t a c t W i t h t h e F a m i l y 

1 - No c o n t a c t 
2 - 0 t o 1 y e a r 
3 - 1 t o 2 y e a r s 
4 - 2 t o 3 y e a r s 
5 - 4 t o 5 y e a r s 
6 - 5 t o 10 y e a r s 
7 - o v e r 10 y e a r s 

L e n g t h o f T i m e C o u n t y Has Been i n C o n t a c t W i t h C h i l d 

I n c o l u m n 23, p l a c e a number c o r r e s p o n d i n g t o t h e f o l l o w i n g l i s t : 

1 - no c o n t a c t 

2 - 0 t o 1 y e a r 



L e n g t h o f T i m e C o u n t y Has Been i n C o n t a c t W i t h C h i l d ( c o n t i n u e d ) 

3- l t o 2 y e a r s 
4 - 2 t o 3 y e a r s 
5 - 4 t o 5 y e a r s 
6 - 5 t o 10 y e a r s 
7 - o v e r 10 y e a r s 

M e n t a l H e a l t h C e n t e r 

I n c o l u m n 24, p l a c e a 0 i f M e n t a l H e a l t h C e n t e r h a s had c o n t a c t w i t h 
t h e c h i l d p r i o r t o i n t a k e , a n d a 1 i f no c o n t a c t h a s been e s t a b l i s h e d . 
I n c o l u m n 25, u s e a 0-1 c l a s s i f i c a t i o n t o i n d i c a t e i f t h e m e n t a l h e a l t h 
c e n t e r i s s t i l l a c t i v e w i t h t h e c h i l d . 

C o r r e c t i o n s o r C o u r t S e r v i c e s 

In c o l u m n s 26, 27, and 28 p l a c e a 0 i f y e s , 1 i f n o , i n r e l a t i o n s h i p 
t o t h e q u e s t i o n s a s k e d . I n c o l u m n 29, i n d i c a t e t h e number o f t i m e s 
a c h i l d h a s b e e n c a r c e r a t e d . L e a v e c o l u m n 30 b l a n k , b u t f i l l i n t h e 
b o x t h e t y p e o f o f f e n s e o r o f f e n s e s . Use t h e b a c k o f s h e e t i n 
n e c e s s a r y . 

I n s t i t u t i o n a l P l a c e m e n t 

T h i s g r o u p o f i n f o r m a t i o n a l l f o l l o w s t h e same f o r m a t . T o t h e f i r s t 
i t e m , r e s p o n d 0 - 1 , m e a n i n g y e s , n o . T o p r e - p o s t o r b o t h , r e s p o n d w i t h 
1 , i n d i c a t i n g p r e , 2 i n d i c a t i n g p o s t , 3 i n d i c a t i n g b o t h . T h i s d e ­
s c r i p t o r r e f e r s t o t h e i n s t i t u t i o n a l p l a c e m e n t o f t h e c h i l d who i s 
p r e and p o s t O w a t o n n a . 

C a r d #6 

D a t a Number 

F i l l i n t h e c o r r e c t s t u d e n t n u m b e r . 

M e d i c a l I n f o r m a t i o n 

In c o l u m n 5, p l a c e a 1 i f s t u d e n t h a s v i s i o n d e f e c t , a 2 i f a h e a r i n g 
d e f e c t . 

O t h e r H a n d i c a p s 

In c o l u m n s 6, p l a c e a 1 i f s t u d e n t h a s a r t i c u l a t i o n s p r o b l e m , p l a c e a 
2 i f l a n g u a g e p r o b l e m . I n c o l u m n s 7, 10, 13, 16, and 19, u s e a 0-1 
c l a s s i f i c a t i o n t o i n d i c a t e i f t h e s t u d e n t has o t h e r h a n d i c a p s , 0 m e a n i n g 



y e s , 1 m e a n i n g n o . Do n o t f i l l i n t h e c o l u m n s i n d i c a t e d b y t h e l i s t . 
H o w e v e r , i n t h e b o x e s p r o v i d e d , i d e n t i f y t h e p a r t i c u l a r p r o b l e m s . T h a t 
i n f o r m a t i o n w i l l be l a t e r i n c l u d e d i n t o t h e l i s t c o l u m n s . 

O t h e r M e d i c a l P r o b l e m s 

In c o l u m n s 22 t o 2 5 , i n d i c a t e 0-1 i f s t u d e n t h a s o r d o e s n o t h a v e a 
p a r t i c u l a r p r o b l e m . 

B i r t h D a t a 

I n c o l u m n s 26 t h r o u g h 29 , u s e a 0-1 c l a s s i f i c a t i o n t o i d e n t i f y a n y 
p r o b l e m . 

T r e a t m e n t F o r A n y O t h e r C o n d i t i o n s I n d i c a t e d 

T h e r e m a i n i n g i n f o r m a t i o n c a l l e d f o r on C a r d #6, c o l u m n s 30 t h r o u g h 56 , 
s h o u l d be a n s w e r e d w i t h a 0-1 c l a s s i f i c a t i o n , 0 m e a n i n g y e s , t h e r e i s 
e v i d e n c e o f t h a t p a r t i c u l a r i t e m , a n d 1 m e a n i n g n o , t h e r e i s n o t e v i ­
d e n c e o f t h a t i t e m . W h e r e t h e r e i s a l i s t r e q u i r e d , do n o t f i l l i n 
t h e p a r t i c u l a r c o l u m n s , b u t i n t h e b o x e s p r o v i d e d , i n d i c a t e t h e 
d e s c r i p t o r s . L a t e r , t h a t i n f o r m a t i o n w i l l be q u o t e d . T h e o n e 
e x c e p t i o n t o t h i s i s c o l u m n number 3 7 , S p e e c h , w h i c h s h o u l d be q u o t e d 
1 , m e a n i n g a r t i c u l a t i o n - m e c h a n i c a l . Number 2 , l a n g u a g e . 

C a r d #7 

D a t a Number 

I n c o l u m n s 2 a n d 3 , f i l l i n t h e s t u d e n t n u m b e r . 

B e h a v i o r a l I n f o r m a t i o n 

S k i p t h i s e n t i r e a r e a , down t h r o u g h c o l u m n number 36. T h i s i n f o r m a t i o n 
w i l l be c o l l e c t e d o n a s e p a r a t e f o r m . 

B e h a v i o r a l H i s t o r y 

R e s p o n d t o e a c h o f t h e i t e m s u n d e r t h e B e h a v i o r a l H i s t o r y s e c t i o n b y 
i n d i c a t i n g 

0 - n o h i s t o r y o f s u c h 
1 - h i s t o r y o f s u c h p r i o r t o O w a t o n n a 
2 - h i s t o r y o f s u c h a t O w a t o n n a 
3 - h i s t o r y o f s u c h b o t h p r e a n d a t O w a t o n n a 
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