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4!",% /& #/.4%.43 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ о 

.ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ мм 

.ƻŀǊŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ мт 

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƛŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ но 

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ оо 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ пм 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŜǘŜǘƛŎǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜ пф 

.ƻŀǊŘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ рр 

.ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜ со 

.ƻŀǊŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ то 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ  уо 

.ƻŀǊŘ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅ фм 

.ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ фр 

.ƻŀǊŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ млр 

.ƻŀǊŘ ƻŦ tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ммм 

.ƻŀǊŘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ммт 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ мно 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ мнф 

IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ мор 

hŶŎŜ ƻŦ ¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜ  мпр 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ срм-нлм-нтот 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ м-улл-снт-орнфΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀƎƎƛŜ aŜȅŜǊǎΣ ŦƻǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜȄǘΦ 

м 



н 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ Ǝƻ ǘƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ р ƻƴ ά/ƻƴǘŜƴǘΣέ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмлΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛπ
ŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ άLƳŀƎŜǎ ŀƴŘ aƻǊŜέ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘύΣ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ άLŦ ώǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘŀǊŜǎϐ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ώƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎϐ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜƴ ώƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜǎϐ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ 
ώƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎϐ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ώƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎϐ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ώƘƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊϐ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ώƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƎǊŀƴǘǎϐ ǘƘŜƳ ŦǊŜŜΣ ƴƻƴŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ aƛŎǊƻǎƻƊΦέ 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ wŜǇƻǊǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Υ ϷмоΣфуф 

н 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aΦ{Φ Ϡ нмпΦлтΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘΥ 
 
{ǳōŘΦ нΥ 
 

 The administrative services unit serving the boards shall prepare a report by December 15 of each 

even-numbered year.  One copy of the administrative services report must be delivered to each of the follow-

ing: the governor, the commissioner of health, and the chairs of the house of representatives and senate policy 

and appropriations committees with jurisdiction over health-related licensing boards.  The report must be de-

livered to the Legislative Reference Library as provided by section 3.195.  The administrative services report 

must contain the following information: 

 (1) a summary of the information contained in the reports submitted by the health-related licensing 

boards pursuant to subdivision 1b; 

 (2) a description of the health-related licensing boardsô cooperative activities during the two-year peri-

od ending the previous June 30; 

 (3) a description of emerging issues relating to health occupation regulation that affect more than one 

board or more than one occupation; and 

 (4)A copy of each health-related licensing board report submitted to the administrative services unit 

pursuant to subdivision 1b. 
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¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IŜŀƭǘƘ  
wŜƭŀǘŜŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ  
 
9ŀŎƘ .ƻŀǊŘ τ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ τ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  ¢ƘŜǎŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ   
 
wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΥ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŜǘŜǝŎǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
 
!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ 

о 



п 

aƛǎǎƛƻƴ 
 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ-wŜƭŀǘŜŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴπ
ŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜ ŀƴŘ  ǊƻƭŜΦ   

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅΧ 
 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¶ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜǎ 
ŀƴŘ wǳƭŜǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

-)..%3/4! 
(%!,4( ,)#%.3).' "/!2$3 

п 



р 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŜƴƴƛǳƳ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлмн 
 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ  aΦ{Φ Ϡ нмпΦлнр 
 
¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ  aΦ{ΦϠ нмпΦллмΣ {ǳōŘΦ пΦ 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ CƻǊǳƳ 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ CƻǊǳƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ  ¢ƻ ŀǎǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōƻŀǊŘǎ ǊŜǾƛŜǿ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƻǊǳƳ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ 
¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ ό!{¦ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘǎ ƻ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ 5ƛŜǘŜǝŎǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜΣ aŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ bǳǊǎƛƴƎΣ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ hǇǘƻƳŜǘǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ tƻŘƛπ
ŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ    
 
!{¦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пΦс ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭΦ  !{¦ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎΩ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ όǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎΣ ŘŜƴǝǎǘǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύΦ !{¦Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ CƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ !{¦ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ōƻŀǊŘǎΦ  !{¦ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ CƻǊǳƳΩǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
!{¦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎΩ L¢ ǎǘŀũΣ ǳƴǝƭ ƛǘǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ abΦƛǘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ L¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ L¢ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΦ 
 
IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όIt{tύ 
9ŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ мпп9Σ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ нмпΦом ǘƻ нмпΦот ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ нмпΦну 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƭ IŜŀƭǘƘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ It{tΦ 
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{ǳƴǎŜǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ {ǳƴǎŜǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмм [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ о5ύǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƴƻǘ ǎǳƴǎŜǘΦ   

9ƳŜǊƎƛƴƎ LǎǎǳŜǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмл-нлмн ōƛŜƴƴƛǳƳΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŦŀŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
{ǘŀŶƴƎ κ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ǎŀƭŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ  .ƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ  ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ wCt ŦƻǊ ŀ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŜƴŘŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ  ŀƴ L¢ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ άǘƘŜ ōŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ 
 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭƛπ
ŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƳŀǧŜǊǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΩ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 
{ƻƳŜ .ƻŀǊŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ƻǊ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƎƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŜȄƛǎǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 



т 
т 

#2%$%.4)!,3 )335%$ /2 2%.%7%$ 

 
¢ŀōƭŜ мΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ 

  ¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ 
олΣ нлмн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ǊŜŘŜƴπ
ǝŀƭǎ LǎǎǳŜŘ ƻǊ wŜπ
ƴŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōƛŜƴπ
ƴƛǳƳ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ 
олΣ нлмн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ όІ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ŘǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ  ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ 
нлмн 

.ŀǊōŜǊ оΣнлф сΣтсу л 

..I¢ оΣоуо рΣпнр мΣссо нлмн 
нΣпрм нлмм 
όŀǾƎΦ рр҈ύ 

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ пΣпрл уΣфмр оΣууо κ фм҈ нлмн 
оΣтфп όфн҈ύ нлмм 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ плΣффт  ŀǇǇǊƻȄΦ мпΣллл όфс҈ ƻŦ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎύ 
.ƛŜƴƴƛǳƳ 

5ŜƴǝǎǘǊȅ мтΣмнф мсΣууу мнΣнтр όтфΦр҈ύ .ƛŜƴƴƛǳƳ 

5ƛŜǘŜǝŎǎ κ bǳǘǊƛǝƻƴ мΣпмм нΣфуф мпнл όпу҈ - рр҈ύ  .ƛŜƴƴƛπ
ǳƳ 

aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
¢ƘŜǊŀǇȅ 

мΣулм оΣумн нΣнмф .ƛŜƴƴƛǳƳ όтоτ
ту҈ύ 

aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ нсΣрол ртΣрпс прΣпур .ƛŜƴƴƛǳƳ 
όулΦфрτфсΦсу҈ύ 

bǳǊǎƛƴƎ  ммнΣсро смΣрун пмΣотф όфн҈ύ  .ƛŜƴƴƛǳƳ 

.9bI! урс мΣртл тоф όфпΦр҈ύ нлмн 
тпн όфнΦф҈ύ нлмм 

hǇǘƻƳŜǘǊȅ мΣлпр нΣлун ррн όрр҈ύнлмн 
рнф όрн҈ύ нлмм 

tƘŀǊƳŀŎȅ омΣоум  омΣрмс тр҈ - фн҈ .ƛŜƴƴƛǳƳ 
όǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ рΣтфф ммΣтрр млΣопт όфо҈ύ 

tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ нрф нрф л 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ оΣтуф оΣуоу л 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ мнΣслл млΣмно тр-ум҈ .ƛŜƴƴƛǳƳ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ оΣмун оΣмун нΣпнф όуо҈ύ 

¢h¢![ нстΣнтп  нноΣумт   



у 

 

у 

2%#%)043 !.$ $)3"523%-%.43  

.ƻŀǊŘ wŜŎŜƛǇǘǎ C¸ нлмн 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ C¸ нлмн 

.ŀǊōŜǊ нупΣрлп мфсΣроо 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ мΣлнуΣлос офнΣтло 

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ уллΣпсу ррлΣпно 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ мΣуотΣррн мΣлпсΣллл 

5ŜƴǝǎǘǊȅ мΣппоΣмпн мΣофпΣснлϝ 

5ƛŜǘŜǝŎǎ κ bǳǘǊƛǝƻƴ фмΣрпу сфΣмфп 

aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ рттΣсмл олоΣтон 

aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ млΣмумΣнтуϝϝ тΣппфΣсуп 

bǳǊǎƛƴƎ рΣлсоΣлтфϝϝϝ оΣупрΣнсо 

.9bI! нлсΣплф мофΣорф 

hǇǘƻƳŜǘǊȅ ммуΣууу млфΣрмл 

tƘŀǊƳŀŎȅ нΣмфсΣплт мΣсулΣлон 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ фттΣолн сфпΣрру 

tƻŘƛŀǘǊƛŎ ммлΣмур тоΣлпр 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ нΣнсмΣфмн мΣсллΣуто 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ мΣлорΣмфу мΣлррΣфус 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ  мтнΣмнн 

*Fee adjustments were made on January 1, 2012 

 

**Including 10% license/application fees for MN OET elicensing surcharge. 

 

***The government shutdown in July 2011 caused a disproportionate number of RN and LPN renewals to 

occur in the last months of FY2011 that should have occurred in the first months of FY2012.  This resulted 

in an additional $665,000 collected in FY2011 that should have been collected in FY2012. 
 

 

 

¢ŀōƭŜ нΥ wŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмн 



ф 

 

#/-0,!).4 !#4)6)49 

¢ŀōƭŜ оΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ .ƛŜƴƴƛǳƳ  
9ƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлмн 

.ƻŀǊŘ  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ όƻǇŜƴŜŘύ ƛƴ 
ōƛŜƴƴƛǳƳ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ 

олΣ нлмн 
 

.ŀǊōŜǊ  мс 

..I¢ мфм 

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ олт 

hŶŎŜ ƻŦ ¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ /ƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜ 

b! 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ b! 

5ŜƴǝǎǘǊȅ пфп 

5ƛŜǘŜǝŎǎ κ bǳǘǊƛǝƻƴ мн 

aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ со 

aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ мсфт 

bǳǊǎƛƴƎ мтпр 

bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ мот 

hǇǘƻƳŜǘǊȅ нп 

tƘŀǊƳŀŎȅ ннл 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ фп 

tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ом 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ нтн 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ омл 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ мпс 

¢h¢![ рΣтрф 

ф 



мл 

 

мл 

¢ŀōƭŜ пΥ  bǳƳōŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǇŜƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмн 

  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ōƛŜƴƴƛǳƳ 
ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлмн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƻǇŜƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмн 
ώ[ƛǎǘŜŘ ōȅ < one year or > 
One year] 

.ŀǊōŜǊ мп hǇŜƴ ғ м ȅŜŀǊ Ґ р 
hǇŜƴ Ҕ м ȅŜŀǊ Ґ н 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ нмн Open < 1 year = 67 
Open > 1 year = 42 

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ омл Open < 1 year =  296 
Open > 1 year = 14 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ   

5ŜƴǝǎǘǊȅ прн ¢h¢![Υ  148 

5ƛŜǘŜǝŎǎ κ bǳǘǊƛǝƻƴ мм hǇŜƴ ғ м ȅŜŀǊ Ґ м 

aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ор hǇŜƴ ғ м ȅŜŀǊ Ґ р 
hǇŜƴ Ҕ м ȅŜŀǊ Ґ нн 

aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ мруп Open < 1 year = 255 
Open > 1 year = 84 

bǳǊǎƛƴƎ мулр Open < 1 year = 716 
Open > 1 year = 225 

hŶŎŜ ƻŦ ¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜ 

  

.9bI! ммп < 1 year = 12 
> 1 year = 0 

hǇǘƻƳŜǘǊȅ нп Open < 1 year = 2 
Open > 1 year = 1 

tƘŀǊƳŀŎȅ  Open < 1 year = 24 
Open  >1 year = 10 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ  Open < 1 year = 25 
Open > 1 year = 8 

tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ  TOTAL: 20 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  Open < 1 year = 81 
Open > 1 year = 24 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ нун TOTAL:  71 

Open < 1 year = 103 
Open > 1 year = 1 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ  Open < 1 year = 14 
Open > 1 year = 0 



мм 

 

ά¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀǊōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōŀǊōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ōŀǊōŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊπ
ōŜǊ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŀǊōŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇǎ 
ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦέ 
 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ 
 CǊŀƴŎŜǎ wΦ tƭŀƴǘΣ CǊƛŘƭŜȅΣ abΣ .ŀǊōŜǊ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  ../9Υ  фκмуκлс-мκрκлфΤ ..9Υ ŎǳǊǊŜƴǘ 
  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ тκмκлфΣ ǘŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мκтκнлмоύ 
 Wƻƴ /Φ {ǘƻƴŜΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ abΣ .ŀǊōŜǊ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  ..9Υ  мκпκмлΣ ǘŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мκсκнлмпύ 
 WŀƳŜǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΣ abΣ .ŀǊōŜǊ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ ..9Υ  ннтн-мнΣ ǘŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мκпκнлмсύ 
 /ƭŀǊŜƴŎŜ WƻƴŜǎΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  ..9Υ оκнмκнлммΣ ǘŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мκрκнлмрύ 
 
.ƻŀǊŘ {ǘŀũ 
 ¢ƘƻǊŀ DΦ CƛǎƪƻΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 5ƻƴƴŀ aŀƪƛΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 ¢ǊŜǾƻǊ ²ƘƛǘŜΣ [ŀǿ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
  όLƴǎǇŜŎǘƻǊύ 
  
 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ tƭŀȊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
нунф ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘΤ {ǳƛǘŜ омр 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпмп 
hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ срмΦнлмΦнунл    hŶŎŜ CŀȄΥ смнΦсмтΦннпу 
hŶŎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōōŜΦōƻŀǊŘϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ  
.ƻŀǊŘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōŀǊōŜǊǎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
 
 

"/!2$ /& "!2"%2 %8!-).%23 

мм 



мн 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнтΤ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ мрп ŀǎ ƻŦ 
Wǳƭȅ мΣ нллф ōȅ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ ŀƴŘ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ όŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллпύ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ōƻŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŀǊπ
ōŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀǊōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōŀǊōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ōŀǊōŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŀǊōŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇǎ ƳŜŜǘ 
ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƴƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ ƻƴŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƻƴŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   
 
aŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊǳƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 
hŶŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻǎǘΦ 9ũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
 
 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 
 
 
¢ƘƻǊŀ DΦ CƛǎƪƻΣ 9ŘΦ{Φ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

 

 
 

мн 



мо 

¢ƻǘŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ 
нлмн 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ LǎǎǳŜŘ ƻǊ wŜƴŜǿŜŘ 

 олтм ¢ȅǇŜ 
.ŀǊōŜǊ {ƘƻǇ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
.ŀǊōŜǊ {ŎƘƻƻƭ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘ .ŀǊōŜǊ tŜǊƳƛǘǎ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜ .ŀǊōŜǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όaŀǎǘŜǊύ .ŀǊōŜǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
.ŀǊōŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ 

І 
упн 
р 
фу 
нлм 
нлрл 
мо 

#2%$%.4)!,3 
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ǳ
ƴ
Ŝ
 
о
л
Σ
 
н
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м
н

 

мо 

 

[ƛŎŜƴǎŜ ¢ȅǇŜ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜ мл҈ {ǳǊŎƘŀǊƎŜϝ ¢ƻǘŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜ 

Lƴƛǝŀƭ {ƘƻǇ урΦлл уΦрл фоΦрл 

{ƘƻǇ wŜƴŜǿŀƭ урΦлл уΦрл фоΦрл 

[ŀǘŜ {ƘƻǇ wŜƴŜǿŀƭ млрΦлл млΦрл ммрΦрл 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ 9ȄŀƳ улΦлл уΦлл ууΦлл 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ wŜƴŜǿŀƭ тлΦлл тΦлл ттΦлл 

[ŀǘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ wŜƴŜǿŀƭ флΦлл фΦлл ффΦлл 

aŀǎǘŜǊ 9ȄŀƳ урΦлл уΦрл фоΦрл 

aŀǎǘŜǊ wŜƴŜǿŀƭ улΦлл уΦлл ууΦлл 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ срΦлл сΦлл тмΦлл 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ улΦлл уΦлл ууΦлл 

{ǘǳŘŜƴǘ tŜǊƳƛǘ прΦлл рΦлл рлΦлл 

Lƴƛǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ млолΦлл млоΦлл ммооΦлл 

{ŎƘƻƻƭ wŜƴŜǿŀƭ нулΦлл нуΦлл олуΦлл 

Lƴƛǝŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ мулΦлл муΦлл мфуΦлл 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wŜƴŜǿŀƭ улΦлл уΦлл ууΦлл 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ррΦлл л ррΦлл 

IƻƳŜ {ǘǳŘȅ /ƻǳǊǎŜ фрΦлл л фрΦлл 

5ǳǇƭƛŎŀǘŜ [ƛŎŜƴǎŜ плΦлл л плΦлл 



мп 

 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
hǇŜƴŜŘ  ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

bǳƳōŜǊ 

 ¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ мн 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ мп 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ л 

.
ƛ
Ŝ
ƴ
ƴ
ƛ
ǳ
Ƴ

 Ŝ
ƴ
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ƴ
Ǝ
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#/-0,!).43 



мр 
мр 

2%#%)043 !.$ $)3"523%-%.43 

 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ wŜŎŜƛǇǘǎ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 

C¸ нлмн Ϸ нупΣрлп  Ϸ мфсΣроп  

C¸ нлмм Ϸ нфпΣлнл  Ϸ нооΣптт  

C¸ нлмл Ϸ нмнΣолс Ϸ мтрΣстм 

C¸ нллф ϷнмсΣлрр Ϸ нмнΣнлп 

C¸ нлмл ϷмфмΣлтм Ϸ мулΣурн 



мс 

 

мс 

 ¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴǊŜǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Wǳƭȅ мΣ нллф ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ ŀƴŘ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 
.ƻŀǊŘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊ .ƻŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀŶƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŀǊōŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊōŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƭƛŎŜƴπ
ǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ōŀǊōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ōŀǊōŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όƳŀǎǘŜǊύ ōŀǊπ
ōŜǊǎΣ ōŀǊōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀǊōŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
{ǘŀǘǳǘŜǎ ŎƘŀǇǘŜǊ мрп ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ wǳƭŜǎ ŎƘŀǇǘŜǊ нмллΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŦƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
όƳŀǎǘŜǊύ ōŀǊōŜǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻŦ ōŀǊōŜǊƛƴƎΦ 
 



мт 

"/!2$ /& "%(!6)/2!, (%!,4( !.$ 4(%2!09 

ά¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ  ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘπ
ǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦέ 
 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ 
 .ŀǊōŀǊŀ /ŀǊƭǎƻƴΣ [!5/Σ bŜǿ ¦ƭƳΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ сκнуκнллсΤ ǊŜŀǇǇǘ сκнлмлύ 
 aŀǊƭŀŜ /ƻȄ-YƻƭŜƪΣ [!5/Σ aŀƴƪŀǘƻΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  оκмсκнллфύ     
 CǊŜŘŘƛŜ 5ŀǾƛǎ-9ƴƎƭƛǎƘΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ abΣ  tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
   ό¢ŜǊƳΥ  пκнуκнллрτоκнллфύ      
 5ƻǳƎƭŀǎ CǊƛǎƪΣ bŜǿ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  сκмпκнллпτǊŜŀǇǇǘ рκнлмнύ 
 WǳŘƛ DƻǊŘƻƴΣ [!5/Σ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  пκнуκнллрς ǊŜŀǇǇǘ оκнллфύ 
 ¸ǾƻƴƴŜ IǳƴŘǎƘŀƳŜǊΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  сκннκнлмлύ 
 aŀǊȅ .ŜǘƘ aŎDƻǿŀƴΣ [ƛƴƻ [ŀƪŜǎΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  рκмпκнллнύ 
 YǊƛǎǘŜƴ tƛǇŜǊΣ [t/Σ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  сκнуκнллсΤ ǊŜŀǇǇǘ сκнлмлύ 
 5ǳŀƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎΣ [!5/Σ bŜǿ IƻǇŜΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  сκмпκнллпΤ ǊŜŀǇǇǘ рκнлмнύ 
 ²ŀƭǘŜǊ wƻōŜǊǘǎΣ WǊΦΣ [t//Σ bƻǊǘƘ aŀƴƪŀǘƻΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
  aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  сκмпκнллпΤ ǊŜŀǇǇǘ рκнлмнύ 
 wƻōŜǊǘ {ŎƘƳƛƭƭŜƴΣ [!5/Σ DǊŀƴƛǘŜ CŀƭƭǎΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
  aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  оκмсκнллфύ 
 aŀǊƧƻǊƛŜ ό5Ŝ5Ŝύ ±ŀƴ {ƭȅƪŜΣ [t//Σ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
  aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  сκолκнлммύ 
 bƻƴŀ ²ƛƭǎƻƴΣ [t/Σ {ǘΦ /ƭƻǳŘΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  мκомκнллсΤ ǊŜŀǇǇǘ оκнллфύ 
.ƻŀǊŘ {ǘŀũ 
 YŀǊƛ wŜŎƘǘȊƛƎŜƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 {ŀƳŀƴǘƘŀ {ǘǊŜƘƭƻΣ [!5/ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ hŶŎŜ 
 aŀƴŀƎŜǊ 
 /ŀǊƭȅ [ȅƪŜǎΣ [t/κ[t// [ƛŎŜƴǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
  
  
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ tƭŀȊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
нунф ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ нмл 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпмп 
hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ смн-смт-нмту    hŶŎŜ CŀȄΥ смнΦсмтΦнмут 
9ƳŀƛƭΥ  ōōƘǘΦōƻŀǊŘϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ   ²ŜōΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōƘǘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
hŶŎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōōƘǘΦōƻŀǊŘϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ .ƻŀǊŘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōōƘǘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκ 

мт 



му 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ нллоΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ нлмн ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ƻŶŎŜ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǳǊ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ .ƻŀǊŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  hƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ нлмл ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмл ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜōǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊκ
[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛŜƴƴƛǳƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎπ
ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
YŀǊƛ wŜŎƘǘȊƛƎŜƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 



мф 

¸ŜŀǊ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ 
ол 

bŜǿ [ƛŎŜƴǎŜǎ LǎǎǳŜŘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ wŜƴŜǿŜŘ 
  

тκмκнлмл-сκолκнлмн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
тκмκнллу-сκолκнлмл  

[ƛŎŜƴǎŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό[!5/ύ 

ноор пуф C¸ммΥ уус  C¸мнΥ мтлн 
¢h¢![Υ  нруу 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tŜǊƳƛǘ ό¢ŜƳǇύ мол нмп C¸ммΥ уф   C¸мнΥ  сл 
¢h¢![Υ  мпф 

[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
ό[t/ύ 

пот нус C¸ммΥ пут  C¸мнΥ осо 
¢h¢![Υ урл 

[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό[t//ύ 

пум онн C¸ммΥ нлм  C¸мнΥ онс 
¢h¢![Υ рнт 

¢ƻǘŀƭ оΣоуо мΣомм пΣммп 

 [ƛŎŜƴǎŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό[!5/ύ 

нмпн рлп нрлл 
 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tŜǊƳƛǘ ό¢ŜƳǇύ мпо нрт рон 

[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
ό[t/ύ 

ррт ннф фтл 

[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό[t//ύ 

мтл рт со 

¢ƻǘŀƭ оΣлмн млпт пΣлср 

тκмκнллс-сκолκнллу  [!5/ мтрт пло 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ŜƳǇ нфс орс 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

[t/ роф нтн 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

[t// мн мн 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƻǘŀƭ нΣслп мΣлпо  

тκмκнллп-сκолκнллс  [!5/ мпсп мпн 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ŜƳǇ нло мпф 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

[t/ ото осл 5ŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƻǘŀƭ нΣлпл срм  

#2%$%.4)!,3 

мф 



нл 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ оΦл Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/κ[t// ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [!5/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9ǾŜǊȅ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭǘȅ όŜΦƎΦ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘύΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƭƛŎŜƴπ
ǎŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пн҈ 
ƛƴ нллт ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛŜƴƴƛǳƳ όC¸ мп ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ [!5/ ŀƴŘ [t/κ[t// ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛŜƴƴƛǳƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ 
 !Φ  [!5/ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όŬƴŀƭ ōƛƭƭ ƴǳƳōŜǊ {CтроύΦ  {Cтро ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлΣ нлмнΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊмпуC όнлмн {Ŝǎπ
ǎƛƻƴ [ŀǿǎ ŎƘŀǇǘŜǊ мфтΣ !ǊǝŎƭŜ нύ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǝŜǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  ! ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлмрΦ 
 .Φ  [t/κ[t// [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όŬƴŀƭ ōƛƭƭ ƴǳƳōŜǊ {CтроύΦ  {C тро όнлмн {Ŝǎǎƛƻƴ [ŀǿǎ ŎƘŀǇǘŜǊ мфтΣ !ǊǝŎƭŜ оύ 
ŀƭǎƻ ǊŜǾƛǎŜŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ [t// ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ мΣнлмпύΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ   
 /Φ  {ǳƴǎŜǘ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όICнрррΤ нлмн {Ŝǎǎƛƻƴ [ŀǿǎ ŎƘŀǇǘŜǊ нтуύΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōƛŜƴƴƛǳƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴǎŜǘ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ о5ΦлсΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмнΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ  bŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ϝ 9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмоΥ  ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ²Ŝō ǎƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƘŀǎΥ 
όмύ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅ ƻǊ ƎǊƻǎǎ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ нлмоΣ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƧǳǊƛǎ- 
 ŘƛŎǝƻƴΤ 
όнύ ŀ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ нлмоΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 
 ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  
όоύ ŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ 

 ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²Ŝō 
 ǎƛǘŜ ǎƘŀƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
 ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
 ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

ϝwŜǇƻǊǘ ǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмо ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
ϝwŜǇƻǊǘ ǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмо ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻǳǊǘǎΣ ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǝǘȅΦ  
ϝ/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ мнл ŘŀȅǎΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΤ ǎŜǩƴƎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

нл 



нм 

¸ŜŀǊ  ¢ȅǇŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƭƻǎŜŘ 

 нлмн 
 
 
 
нлмл  

[!5/κ¢t мру мтт 

[t/ κ [t// оо ор 

   

[!5/ моу муп 

[t/ нт  но  

¢ƻǘŀƭ мср нлт 

нллу  [!5/ мрт нпу 

[t/ нм у 

¢ƻǘŀƭ мту нрс 

[!5/ рн фф нллс  

[t/ у т 

¢ƻǘŀƭ сл млс 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ hǇŜƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмнΥ 
 уф ς [!5/κ ¢tόрр ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ȅǊΦΤ оп ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ȅǊΦύ 
нл ς [t/κ[t// όмн ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ȅǊΦΤ у ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ȅǊΦύ  

#/-0,!).43 

2%#%)043 !.$ $)3"523-%.43 

¸ŜŀǊ [t/ wŜŎŜƛǇǘǎ [!5/ wŜŎŜƛǇǘǎ [t/ 5ƛǎōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘǎ 

[!5/ 5ƛǎōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ .ŘΦ wŜπ
ŎŜƛǇǘǎ 

¢ƻǘŀƭ .ŘΦ 5ƛǎōΦ 

C¸нлмм ŀƴŘ C¸ 
нлмн 
 
C¸ нллф ŀƴŘ C¸ 
нлмл 

ϷсплΣлтл 
 
 
ϷпслΣлпн 

ϷмΣнонΣсрр 
 
 
ϷфптΣмрс 

ϷнмуΣфто 
 
 
ϷомоΣмрс 

ϷрутΣптф 
 
 
ϷснсΣонн 

ϷмΣутнΣтнр 
 
 
ϷмΣплтΣнлу 

ϷулсΣосн 
 
 
ϷфофΣпту 

C¸ нллт ŀƴŘ C¸ 
нллу  

ϷнтлΣтмр  ϷфлмΣстф  ϷнлнΣпоо  ϷрнфΣнмо  ϷмΣмтнΣофп  ϷтомΣспс  

C¸ нллр ŀƴŘ C¸ 
нллс  
 
 

ϷмпфΣфсс  ϷтмфΣлол  ϷрнуΣлсл  ϷсллΣууо  ϷусуΣффс  ϷмΣмнуΣфпо  

нм 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊκ[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΦ 



нн 

[!5/ CŜŜǎ !Ƴƻǳƴǘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ Ϸнфр 

.ƛŜƴƴƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ ό!ŎǝǾŜύ Ϸнфр 

.ƛŜƴƴƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ όLƴŀŎǝǾŜύ Ϸмрл 

¢ŜƳǇΦ tŜǊƳƛǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ Ϸмлл 

¢ŜƳǇΦ tŜǊƳƛǘ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ Ϸмрл 

[ŀǘŜ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ нр҈ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ 

[ƛŎŜƴǎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ϸнр 

{ǳǊŎƘŀǊƎŜ CŜŜ ό[ƛŎΦ !ǇǇΦ ϧ wŜƴŜǿŀƭύ Ϸфф 

!ǇǇǊƻǾŜŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ǇǇΦ CŜŜ Ϸол 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ CŜŜ Ϸсл 

5ǳǇƭƛŎŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ CŜŜ Ϸнр 

.ƻŀǊŘ hǊŘŜǊ /ƻǇȅ CŜŜ Ϸмл 

wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ !ƊŜǊ 9ȄǇƛǊŀǝƻƴ wŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜΣ ƭŀǘŜ ŦŜŜΣ ŀƴŘ Ϸмлл ŦƻǊ /9 ǊŜǾƛŜǿ 

tŜƴŀƭǘȅ CŜŜ όtǊŀŎǝŎŜ ǿκƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƊŜǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭύ 

wŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ǉƭǳǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎ 

tŜƴŀƭǘȅ CŜŜ όŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿκƻ ƭƛŎŜƴǎŜύ [ƛŎΦ ŀǇǇΦ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ǉƭǳǎ ƭƛŎΦ ŀǇǇ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎ 

tŜƴŀƭǘȅ CŜŜ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [ŀǘŜ /9 wŜǇƻǊǝƴƎ ƻǊ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ /9 Ϸмлл ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘΤ Ϸнл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƭƻŎƪ ƘƻǳǊ 

[t/ ŀƴŘ [t// CŜŜǎ !Ƴƻǳƴǘ 

[t/ ŀƴŘ [t// !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ Ϸмрл 

[t/ ŀƴŘ [t// Lƴƛǝŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜ Ϸнрл 

[t/κ[t// wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ ό!ŎǝǾŜύ Ϸнрл 

[t/κ[t// wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ όLƴŀŎǝǾŜύ Ϸмнр 

[t/ ŀƴŘ [t// [ŀǘŜ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ Ϸмлл 

.ƻŀǊŘ hǊŘŜǊ /ƻǇȅ Ϸмл 

[ƛŎŜƴǎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ϸнр 

5ǳǇƭƛŎŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ CŜŜ Ϸнр 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ Ϸол 

/9 /ƻǳǊǎŜ {ǇƻƴǎƻǊ CŜŜ Ϸсл 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ Ϸнр 

Lƴƛǝŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜ Ϸрл 

!ƴƴǳŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƴŜǿŀƭ CŜŜ Ϸнр 
 

&%% ).&/2-!4)/. 
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ά¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ όa./9ύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦέ 
 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
 aŀǧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5/Σ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ   
  ό¢ŜǊƳΥ  рκнмκнллтΤ ǊŜŀǇǇǘ нκмпκнлммύ 
 wƻōŜǊǘ 5ŀǎŎƘƴŜǊΣ 5/Σ ²ŀǎŜŎŀΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  пκннκнллуΤ ǊŜŀǇǇǘ сκолκнлмнύ 
 IƻǿŀǊŘ CƛŘƭŜǊΣ 5/Σ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  пκнуκнллпΤ ǊŜŀǇǇǘ сκолκнлмн 
 ¢ŜǊŜǎŀ aŀǊǎƘŀƭƭΣ 5/Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  мκммκнллнΣ ǊŜŀǇǇǘΥ оκомκнллсΣ мκмфκнлмлύ 
 wŀƭǇƘ {ǘƻǳũŜǊΣ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  όǘŜǊƳΥ  оκомκнллсΤ ǊŜŀǇǇǘŘ рκнмκнллт ŀƴŘ нκмсκнлммύ 
 Yŀȅ {ǘǊƻōŜƭΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  млκпκнлмлτύ 
 wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻƭƭŜŦǎƻƴΣ 5/Σ /ƻƻƴ wŀǇƛŘǎΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳΥ  рκмлκнллрΣ ǊŜŀǇǇǘ нκнпκнллфύ 
 
.ƻŀǊŘ {ǘŀũ 
 [ŀǊǊȅ ! {ǇƛŎŜǊΣ 5/Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 !ƴƴŜ .ǊŀŀƳΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 WƻƘƴ .ǳǊōŜȅΣ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 [ƻǊƛ .ƭŀƴǎƪƛΣ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 aƛŎƪƛ YƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
 

 
[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ όa./9ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝǾŜ ŀŎǘ ƻƴ о-мо-мфмфΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜǎ мпуΦлм-мпуΦмлу ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
wǳƭŜǎ нрлл ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a./9 ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  
 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎκ/ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ 
ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƳŜŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   {ǘŀũ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 

"/!2$ /& #()2/02!#4)# %8!-).%23 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ tƭŀȊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
нунф ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ олл 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпмп 

hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ срм-нлм-нурл hŶŎŜ CŀȄΥ срм-нлм-
нурн 
hŶŎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦōƻŀǊŘϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ  
.ƻŀǊŘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛǊƻōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 

но 



нп 

 
¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ a./9 ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¶ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

¶ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

¶ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

¶ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜΩǎ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ ƳŀƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ǎƻǳƴŘƭȅ  
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ōȅΥ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 

¶ 9ƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƻǊ ƭƛŎŜƴπ
ǎŜŜǎ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊκǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎΦ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜκ/ƻƳǇƭŀƛƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  {ǘŀũΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦ  ²ƘŜƴ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻǊ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜΣ 
ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ [ƛŎŜƴǎŜŜΩǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ .ƻŀǊŘΦ 9ƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όIt{tύΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 
hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ .ƻŀǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΤ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŜǊƎπ
ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  ¢ƘŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜƭŀǘŜŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллл ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ фл҈Ҍ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜΦ 
 
YŜȅ !ŎǝǾƛǘȅ Dƻŀƭǎ ϧ aŜŀǎǳǊŜǎ 
¢ƘŜ a./9 ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ab aƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нпȄтȄоср ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
a./9 ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ōȅ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ōƻŀǊŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎŀǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘπ
ƛƴƎǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ a./9 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 
[ŀǊǊȅ ! {ǇƛŎŜǊΣ 5/Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 

нп 



нр 

#2%$%.4)!,3 

¸ŜŀǊ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜ  tŜǊǎƻƴǎ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ 
ол 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 
wŜƴŜǿŜŘ 

bŜǿ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
LǎǎǳŜŘ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭ wŜƴŜǿŜŘ 
hƴƭƛƴŜ    

тκмκнлмм- 
сκолκнлмн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
тκмκнлмл- 
сκолκнлмм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
тκмκнллф-
сκолκнлмл  

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ό5/ύ 
[ƛŎŜƴǎŜ 

нфрс нусм мнп нслп фм҈ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ссс срр нп рфп фм҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ 

нт нс м л л҈ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ру рт р пф ус҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ 

том сур тл сос фо҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ  

мн ƴκм мн ƴκм ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭǎ ппрл пнуп нос  оууо фм҈ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ό5/ύ 
[ƛŎŜƴǎŜ 

нуфс нтум мрс нроф фн҈ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ спф срр нп слм фт҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ 

но нн о л л҈ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

рт рн у пт фл҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ 

сфу сру сл слт фн҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ  

мл ƴκŀ мн ƴκŀ ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭǎ пооо пмот нру  отфп фн҈ 

 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ό5/ύ 
[ƛŎŜƴǎŜ 

нумс мру  нтмр  нофо уф҈ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ сом но снп  роп ус҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ 

нл л  нл  ƴκŀ ƴκŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

рм т  пу  пл уп҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ 

сср  су  смп  рнн ур҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ  

оп  му  ƴκŀ       ƴκŀ ƴκŀ  

¢ƻǘŀƭǎ пнмт  нтп  плнм  опуф ут҈ 

нр 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜΥ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ό5/ύ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀ 5/ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ !ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ 
ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 5/ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻπ
ǇǊŀŎǝŎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нллф ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 5/ΩǎΦ   



нс 

¸ŜŀǊ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜ  tŜǊǎƻƴǎ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 
wŜƴŜǿŜŘ 

bŜǿ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
LǎǎǳŜŘ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭ wŜƴŜǿŜŘ 
hƴƭƛƴŜ  

тκмκнллу-
сκолκнллф   

 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ό5/ύ [ƛŎŜƴǎŜ 

нтрл нсср        ммр норс уф҈ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ 

снт  снл         нн роф ут҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мн   мн          л ƴκŀ ƴκŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

пф   пф          о пл ун҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ 

сно  руф         су рпр фо҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

ну  ƴκŀ         мс  ƴκŀ  ƴκŀ  

¢ƻǘŀƭǎ плуф  офор          ннп опул     уф҈ 

 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ό5/ύ [ƛŎŜƴǎŜ 

нтмф нснр        мро ннсф ут҈ тκмκлт-
сκолκлу   

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ 

слу  рфт         оо рон фл҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ 

л    л          л ƴκŀ ƴκŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ро   рм          н пп ут҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ 

ртт  роп         сп пст уу҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

ос  ƴκŀ         нп  ƴκŀ  ƴκŀ  

¢ƻǘŀƭǎ оффо  оулт        нтс  оомн      ут҈  

тκмκлс-
сκолκлт   

 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ό5/ύ [ƛŎŜƴǎŜ 

нсмо нрмт            моп нмпп ус҈ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ 

слл  рфм              мф пус уо҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ 

л    л               л ƴκŀ ƴκŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

рр   рп              м пс ус҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ 

роу  пфп            тл пон уу҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

нн  ƴκŀ         мм  ƴκŀ  ƴκŀ  

¢ƻǘŀƭǎ                    оунт  осрс        нор  омлу     ур҈  

нс 

 {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǾǎΦ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳ ƻǊ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ƻǊ ŘƛŘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ hƴƭƛƴŜ wŜƴŜǿŀƭǎΦ 



нт 

.ƛŜƴƴƛǳƳ ŜƴŘƛƴƎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƭƻǎŜŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ hǇŜƴ ŀǎ ƻŦ .ƛŜƴƴƛǳƳ  

сκолκмн омл фу 
нфсғƻƴŜ ȅŜŀǊΤ мпҔƻƴŜ ȅŜŀǊ 

сκолκмл пнл отрғƻƴŜ ȅŜŀǊΤ прҔƻƴŜ ȅŜŀǊ 

сκолκлу опу онмғƻƴŜ ȅŜŀǊΤ нтҔƻƴŜ ȅŜŀǊ 

сκолκлс орм оонғƻƴŜ ȅŜŀǊΤ мфҔƻƴŜ ȅŜŀǊ 

сκолκлп оно нффғƻƴŜ ȅŜŀǊΤ нпҔƻƴŜ ȅŜŀǊ 

#/-0,!).43 

нт 

 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜǘŎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦{ aŀƛƭΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŜǘŎΧ 
 
²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƎƴŜŘ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴ όbƻΦ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇŜǊ .ƛŜƴƴƛǳƳ ōȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǘȅǇŜύ нллп нллс нллу нлмл нлмн 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ н р т м м 

!ŘŘǊŜǎǎκǇƘƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ .ƻŀǊŘ л м м п н 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ рр фм то ммл пс 

!ƛŘƛƴƎ ƻǊ ŀōŜǩƴƎ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ϧ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ с у у но с 

!ƴƛƳŀƭ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όƴŜǿ ƭŀǿ нлмлύ · · · · н 

!ƴƛƳŀƭ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όƴŜǿ ƭŀǿ нлмлύ · · · · н 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ό5²LΣ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ нн пн му нф рф 

.ƛƭƭƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜ ф о р нл мо 

/ƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ǘǳǊǇƛǘǳŘŜ ƻǊ ŦŜƭƻƴȅ мп мт нл мо нм 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜκƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ н о п с мн 

9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ нф мн нр пс нт 

/ŀǎŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΣ  

¶ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ 

¶ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƛǾƛƭ ƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭƛƴƎ ŀǎ 
ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ 



ну 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴ нллп нллс нллу нлмл нлмн 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿκƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ н н н нр н 

CǊŀǳŘ-ŘŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ н о н л р 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ о м м о н 

DǊƻǎǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ нт нф мф мф нс 

Iŀōƛǘǳŀƭ ƛƴǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ мф нр нм нп нл 

It{t ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ р п п о о 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳǎΣ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ мм мл о мо мм 

LƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ όƭƻǎǘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦύ нр му мт мф но 

hǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ƛΦŜΦ ǘŀȄŜǎΣ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ мп нт мс ну ор 

tŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ т т мм мо му 

tǊŀŎǝŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƻǇŜ у п т у р 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿκƻ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŜǘŎΦ мл нл мр но мо 

tǊŜǇŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ ǊǳƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όƴŜǿ ƭŀǿ ƛƴ нлммύ · · · · м 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ м о т р р 

tƻƻǊ ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ му мо мр му ф 

{ǇƭƛǩƴƎ ŦŜŜǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŎŀǇǇŜǊǎ нн т о нр мп 

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŘǊǳƎǎΣ ŜǘŎ мп мр мс мр мн 

¦ƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ όƴŜǿ ƭŀǿ нллуύ Ȅ Ȅ Ȅ ор т 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ у мо мн нф мт 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ нл му мо нл мс 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ п с т т с 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻƴŀōƭŜ ŦŜŜǎ нм му мр ол мс 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ŦŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ мм мо мп пл нл 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŦǊŀǳŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ оу мт у нл мп 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿŀǾƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƻǊ Ŏƻ-Ǉŀȅ м м м н л 

±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ƻŀǊŘ hǊŘŜǊ ф р п мо мо 

#/-0,!).43 "9 490% 

ну 
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¸ŜŀǊ 
 
тκмκнлмм-сκолκнлмн 
aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ 

CŜŜ ¢ȅǇŜ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ 
CŜŜ 

¢ƻǘŀƭ Ϸ wŜπ
ŎŜƛǾŜŘ 

¢ŜǊƳǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊƳ wŜƴŜǿŀƭ ϷнрΦлл ϷннΣрмрΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

9ȄŀƳ κ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ CŜŜ ϷнрлΦлл ϷпрΣнрлΦлл ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

9ȄŀƳ wŜƎǊŀŘŜ ϷолΦлл Ϸл ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ϷмллΦлл ϷоΣнллΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

!ŎǝǾŜ [ƛŎŜƴǎŜ wŜƴŜǿŀƭ ϷнллΦлл ϷрмлΣлллΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

wŜƴŜǿŀƭ tŜƴŀƭǘȅ CŜŜ ϷмрлΦлл ϷмсΣонлΦлл ŀŎŎǊǳŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

LƴŀŎǝǾŜ ƛŎŜƴǎŜ wŜƴŜǿŀƭ ϷмрлΦлл ϷноΣнрлΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

LƴŀŎǝǾŜ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ϷмллΦлл ϷрллΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷмрлΦлл ϷмΣмрлΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ wŜƴŜǿŀƭ ϷмллΦлл ϷпΣурлΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷмллΦлл ϷнΣтрлΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ wŜƴŜǿŀƭ ό!ŎǝǾŜ ƻǊ LƴŀŎǝǾŜύ ϷнрΦлл ƻǊ 
ϷрлΦлл 

ϷомΣмтрΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ CŜŜ κ /ƛǾƛƭ tŜƴŀƭǘȅ ǳǇ ǘƻ 
ϷмлΣлллΦлл 

ϷнсΣттрΦфп ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ .ƻŀǊŘ hǊŘŜǊǎ ϷмлΦлл ϷмлΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϷмллΦлл ƻǊ 
ϷрллΦлл 

ϷмтΣлллΦлл ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

[ŜǧŜǊ ƻŦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ [ƛŎŜƴǎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ϷмлΦлл ϷуплΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ [ŀǿōƻƻƪǎ ϷмлΦлл Ϸл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

[ƛǎǘǎ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ όǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜύ ϷмлΦлл ƻǊ 
ϷмллΦлл 

ϷоΣрллΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ LǘŜƳǎ ϷΦнр κ ǇŀƎŜ ϷрлпΦнр ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

tǊƛƻǊ ¸ŜŀǊ wŜƴŜǿŀƭǎ ϷмрлΦлл ƻǊ 
ϷнллΦлл 

ϷсΣунрΦлл ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

tǊƛƻǊ ¸ŜŀǊ tŜƴŀƭǘȅ CŜŜ ϷмрлΦлл ϷуплΦлл ŀŎŎǊǳŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳŘƛǘ tŜƴŀƭǘȅ ϷфллΦлл ϷруΣрллΦлл ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ Lƴƛǝŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷмнрΦлл ϷрллΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ŎǝǾŜ wŜƴŜǿŀƭ ϷтрΦлл ϷмΣтнрΦлл ǳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ LƴŀŎǝǾŜ wŜƴŜǿŀƭ ϷнрΦлл ϷнрΦлл ŀƴƴǳŀƭ 

{ǳōǘƻǘŀƭ wŜŎŜƛǇǘǎ --- ϷурмΣфтсΦрт --- 

abΦL¢ 9-[ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǳǊŎƘŀǊƎŜ t!L5 --- ϷόпрΣтфрΦллύ --- 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ CŜŜǎ t!L5  ϷόрΣтмнΦфпύ  

¢h¢![ w9/9Lt¢{ --- ϷуллΣпсуΦсо --- 

2%#%)043 

нф 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ CŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ŘƻŜǎ bh¢ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
Lƴ C¸нлмнΣ ǘƘŜ a./9 ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ нллф ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ wŜƴŜǿŀƭ tŜƴŀƭǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΩ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ŘǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ C¸ммΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /9 !ǳŘƛǘ tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ C¸мн ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƎǳƴ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀǳŘƛǘ ŎȅŎƭŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ǎƛƴŎŜ мффоΗ  



ол  
 

$)3"523-%.43 !.$ %80%.$)452%3 

¸ŜŀǊ 
 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ¢ƻǘŀƭ !Ƴƻǳƴǘ Ϸ 

{ŀƭŀǊƛŜǎΣ .ŜƴŜŬǘǎΣ ϧ tŜǊ 5ƛŜƳǎ ϷолоΣсфоΦоо тκмκнлмм-сκолκнлмн 
aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ 

hŶŎŜ wŜƴǘŀƭΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ ϷотΣфнрΦмо 

/ƻƳǇǳǘŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ tǊƛƴǝƴƎ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ϷфΣфосΦнп 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ κ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϷмлΣоунΦфп 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϷтΣтртΦнт 

¢ǊŀǾŜƭ ς Lƴ {ǘŀǘŜ ϧ hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ϷммΣоуоΦсп 

hǘƘŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ ϷммΣптнΦсу 

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ ϷммрΣуноΦфл 

IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όIt{tύ ϷммΣуомΦсо 

¦ƴǎǇŜŎƛŬŜŘ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ϷолΣнмсΦут 

¢h¢![ ϷррлΣпноΦсо 

¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ Ϸ wŜŎŜƛǾŜŘ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

тκмκммτсκолκмн ϷуллΣпсуΦсо ϷррлΣпноΦсо 

тκмκмл-сκолκмм ϷтмуΣнтсΦрп ϷсоуΣофсΦнс 

тκмκнллф-сκолκмл ϷтмтΣфурΦмф ϷсофΣуурΦул 

тκмκнллу-сκолκнллф                                             ϷсффΣссмΦпо ϷснтΣпмрΦсл  

тκмκнллт-сκолκнллу                                         ϷстуΣпруΦпо ϷсмпΣомнΦмм  

тκмκнллс-сκолκнллт ϷсуфΣффнΦлп ϷсмпΣусуΦус  

 тκмκнллр-сκолκнллс ϷснуΣтупΦнл ϷрмфΣптуΦсм  

2%#%)043 !.$ $)3"523%-%.43 

ол 



ом  
 

4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎ  2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ  

ом 

CŜŀǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΤ ǇǳōƭƛŎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊŘŜǊǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎΤ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎκǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ a./9 ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳπ
ƭŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘΤ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎΤ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 
 
!ǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ a./9 ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
мффо hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘ 
нллр 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ !ǊǾƛŘǎƻƴ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƻŀǊŘǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊ όbƻǘŜΥ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘύ   

нллф 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 
.ƻŀǊŘǎ 

 
/ǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  
CǊŀǳŘΣ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΥ н ȅŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅ 
{ŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜΣ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜΥ о ȅŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅ 

CŜƭƻƴȅ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΥ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƴƻǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ н ȅŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  
LƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ōƛƭƭƛƴƎΥ му ƳƻƴǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƛǾƛƭ 
ǇŜƴŀƭǘȅ 

 
aŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a./9 ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōƛŜƴƴƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 
LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǳŘƛǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 
 
 



он  
 

 

он 

LǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛŜƴƴƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ .ǳŘƎŜǘ 
¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ a{ Ϡ нмп  
¶ bŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмн {ǳƴǎŜǘ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ a./9 ƻŶŎŜ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ пΦу Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻΥ 
¶ [ƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ό5/ύ 
¶ !ǇǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊΥ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬǊƳΣ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ 

¶ wŜƴŜǿ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ 
¶ aŀƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
¶ aŀƴŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ 
 
wǳƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōƛŜƴƴƛǳƳ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ a./9 ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
tǊŜ-tŀȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ aΦwΦ нрллΦслсл ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘΣ нлмм 



оо 

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

"/!2$ /& #/3-%4/,/')34 %8!-).%23 

.ƻŀǊŘ {ǘŀũ  
Dƛƴŀ {ǘŀǳǎǎ CŀǎǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
.ƛƭƭƛ Wƻ wȅƎƎΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ  
WŜƴƴŀ .ƻƘƭΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aŜƎƘŀƴ .ǳǧŜΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
/ƭŀǳŘƛŀ 9ǧŜǎǾƻƭŘΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
{ƘŜƛƭŀ tŜǘŜǊǎΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
wŜōŜŎŎŀ DŀǎǇŀǊŘΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ DƻŀƴǳŜΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
[ŜƴŜ YƛǎŜǊΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
5ƛŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
wŀŜƻǳƴ WŀŎƻōǎƻƴΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
CǊŀƴƪ ²ŜƛƭŀƴŘΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
bŀƴŎȅ aŀȅōŜǊǊȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 
5ƛŀƴŜ 5Ŝƭŀ.ŀǊǊŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀƎƎƛŜ {ƘŜŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ tƭŀȊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
нунф ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ тмл 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпмп 
hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ срм-нлм-нтпн hŶŎŜ CŀȄΥ смн-смт-нслм 
.ƻŀǊŘ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  ōŎŜΦōƻŀǊŘϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
.ƻŀǊŘ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎŜōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 

оо 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
YǳǊǘ 5ŜƛƭŜΣ !ƴŘƻǾŜǊΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
 ό¢ŜǊƳΥ  мнκнллуΤ ǊŜŀǇǇǘ сκнлммύ 
aŀǊȅ CƛƴƴŜƎŀƴΣ !ƛǘƪƛƴΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ  
 ό¢ŜǊƳΥ  оκнллсΤ ǊŜŀǇǇǘ сκнлмлύ 
[ŀǳǊƛŜ .ƻƎƎŜǎǎΣ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
 ό¢ŜǊƳΥ  тκнллфΤ ǊŜŀǇǇǘ сκнлмнύ 
wƻōŜǊǘ {ŀƭƳƻƴǎƻƴΣ wƛŎŜΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
 ό¢ŜǊƳΥ нκнллтΤ ǊŜŀǇǇǘΥ сκнлммύ 



оп 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘǎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜǎ мрр!Φнл-мрр!Φор ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄŀƳƛƴπ
ŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ./9 ƻŶŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ мύ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ нύ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ оύ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ пύ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  !ǎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǝƳŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘ о ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нлмл ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ мр ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  
  
¢ƘŜ ./9 ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  !ƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŜƴǘŜǊŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƭƻƻƪǳǇ ǎƛǘŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ./9 ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ŭƴŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ./9 ƻũŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ   
 
¢ƘŜ ./9 Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 
./9 ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜπ
ǾŀƳǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛŜƴƴƛǳƳΦ 
 
¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǝǘƭŜŘΣ 
ά¢ƘŜ /ǳǘΣ [L±9 ς [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ./9Σ LƴǎǇƛǊŜ bŜǿ LŘŜŀǎΣ ±ƻƛŎŜ ς [ŜƴŘ LǘΣ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎΦέ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΗ 
 
¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŜǘ ŦƻǊ нлмо ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǿǿǿΦōŎŜōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ǳǘΣ ǘƘŜ ./9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ   
²ŀǊƳ ²ƛǎƘŜǎΣ  
Dƛƴŀ {ǘŀǳǎǎ CŀǎǘΣ W5 
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#2%$%.4)!,3 

tǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊǎ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ  tŜǊŎŜƴǘ wŜƴŜǿŜŘ hƴƭƛƴŜ 

нлмн 
όaƻǎǘ wŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊύ 
 
 
 
 
 
 
 
нлмл 
 

hǇŜǊŀǘƻǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ муΣфпс  

aŀƴŀƎŜǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ мрΣффо  

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ ппм  

{ŀƭƻƴ [ƛŎŜƴǎŜǎ рΣофт  

{ŎƘƻƻƭ [ƛŎŜƴǎŜǎ пр  

hǘƘŜǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ рлл  

¢ƻǘŀƭǎ плΣффт фс҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
όǊƻǳƎƘƭȅ мпΣллл ǊŜƴŜǿŀƭǎύ 

hǇŜǊŀǘƻǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ муΣмлл  

aŀƴŀƎŜǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ мрΣупл  

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ псл  

{ŀƭƻƴ [ƛŎŜƴǎŜǎ рΣнлл  

{ŎƘƻƻƭ [ƛŎŜƴǎŜǎ рм  

hǘƘŜǊ [ƛŎŜƴǎŜǎ рлл  

¢ƻǘŀƭǎ псΣтпм оо҈ 

тκмκнллу-сκолκнллф 
όwŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅύ 

hǇŜǊŀǘƻǊ сΣпсн  

aŀƴŀƎŜǊ рΣрнф  

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ мтт  

{ŀƭƻƴ нΣлмо  

{ŎƘƻƻƭ ф  

¢ƻǘŀƭ мпΣмфл мо҈ 

  тκмκнллт-сκолκнллу  
όwŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅύ 

hǇŜǊŀǘƻǊ рΣмфт  

aŀƴŀƎŜǊ рΣнол  

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ммф  

{ŀƭƻƴ нΣммп  

{ŎƘƻƻƭ мр  

¢ƻǘŀƭ мнΣстр  

ор 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ ол 



ос 

aŀƧƻǊ .ƻŀǊŘ CǳƴŎǝƻƴǎ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ǎŀƭƻƴ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¶ {Ŝǘ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¶ wŜǾƛŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘκƭƛŎŜƴǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘȅǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¶ wŜǾƛŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
LƴǎǇŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŀƭƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƳŜǘ 
ŀƴŘ ǎŀƭƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
¶ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎŀƭƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŀƭƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘΦ 

 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎŀƭƻƴǎΣ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜΦ 
¶ !ŎŎŜǇǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ wŜŦŜǊ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ǇƭŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ƭƻƻƪ-ǳǇ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
  

 

ос 



от 

 

¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ ол bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ōƛŜƴƴƛǳƳ 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǊǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ ǎǇŜƴǘ 
ōȅ ŀƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƛŜƴƴƛǳƳ 

нлмн 
όaƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊύ 

р мнл 
 

нлмм р мнл 

нлмл с мпп 

нллф с мпп 

нллу т мсу 

нллт у мсу 

нллс ф нмс 

от 

bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Legislative / Rule Change in Biennium by Board 

 

2015.0200 subd. 1 

2105.0330 subd. 1, subd. 2 

Cite 35SR 801 



оу 

 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭǘŜǊŜŘΥ  по ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  !ƭƭ 
Ŭƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŎŜōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ ǳƴŘŜǊ ά/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
!ŎǝƻƴέΦ 
 

оу 

¸ŜŀǊ  ¢ȅǇŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
wŜŎŜƛǾŜŘ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƭƻǎŜŘ /ŀǎŜǎ [ŜƊ hǇŜƴ 

нлмл  
aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ 

¢ƻǘŀƭ млт со  пп  

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ wŜƭŀǘŜŘ тф  

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ фр 

нллф  ¢ƻǘŀƭ рр нр  ол  

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ wŜƭŀǘŜŘ оф  

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ пт 

нллу  /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ŀǊōŜǊ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳōƛƴŜŘ 

рп мр мф 

нллт /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ŀǊōŜǊ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳōƛƴŜŘ 

пу оф ф 

нллс /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ŀǊōŜǊ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳōƛƴŜŘ 

ос   

#/-0,!).43 

2%#%)043 !.$ $)3"523-%.43 

¸ŜŀǊ wŜŎŜƛǇǘǎ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 

C¸ нлмн ϷмΣуотΣррн ϷмΣлпсΣллл 

C¸ нлмл ϷмΣотсΣлфф  ϷсфмΣллл  

C¸ нллф ϷмΣнупΣрру  ϷрсмΣллл  

C¸ нллу ϷмΣнппΣпрл ϷрнпΣллл  

C¸ нллт ϷмΣмфлΣлол  ϷрсфΣллл  

C¸ нллс ϷмΣнпнΣпрф  ϷплфΣспр  



оф 

CŜŜǎ нлмн !Ƴƻǳƴǘ 

Lƴƛǝŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊ Ϸмол 

hǇŜǊŀǘƻǊ wŜƴŜǿŀƭ  Ϸтр 

Lƴƛǝŀƭ {ŀƭƻƴ aŀƴŀƎŜǊ  Ϸмсл  

aŀƴŀƎŜǊ wŜƴŜǿŀƭ Ϸмлр 

Lƴƛǝŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ϸмсл 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wŜƴŜǿŀƭ Ϸмлр 

Lƴƛǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜǊ Ϸмсл 

{ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜǊ wŜƴŜǿŀƭ Ϸмлр 

{ŀƭƻƴ [ƛŎŜƴǎŜ Ϸнол 

{ŀƭƻƴ wŜƴŜǿŀƭ Ϸмрл 

{ŎƘƻƻƭ [ƛŎŜƴǎŜ ϷнΣрлл 

{ŀƭƻƴ wŜƴŜǿŀƭ ϷнΣллл 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ϷнлΦлл 

IŀƛǊ .ǊŀƛŘƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷнлΦлл  

&%% ).&/2-!4)/. 
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¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦŜŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǎƛƳπ

ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ./9 ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ мр ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ру҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎΦ 
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ά¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΦέ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
 bŜŀƭ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 55{Σ [ƛƴƻ [ŀƪŜǎΣ abΣ 5Ŝƴǝǎǘ   
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ  нлмоύ 
 5ŀǾƛŘ DŜǎƪƻΣ 55{Σ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ abΣ 5Ŝƴǝǎǘ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмсύ 
 bŀƴŎȅ YŜŀǊƴΣ 5IΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ abΣ 5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмоύ 
 WƻƘƴ άWŀƪŜέ aŀƴŀƘŀƴΣ W5Σ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ  нлмрύ 
 /ŀƴŘŀŎŜ ! aŜƴǎƛƴƎΣ 55{Σ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ abΣ 5Ŝƴǝǎǘ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмпύ 
 !ƭƭŜƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŀƭƭǎΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ  
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмсύ 
 Wƻŀƴ ! {ƘŜǇǇŀǊŘΣ 55{Σ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ abΣ 5Ŝƴǝǎǘ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмрύ 
 tŀǳƭ ²ŀƭƪŜǊΣ 55{Σ {ƘƻǊŜǾƛŜǿΣ abΣ 5Ŝƴǝǎǘ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмрύ 
 ¢ŜǊƛ aΦ ¸ƻǳƴƎŘŀƘƭΣ 5!Σ 9ƭƪ wƛǾŜǊΣ abΣ [ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ  
  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
  ό¢ŜǊƳ 9ȄǇΥ нлмпύ 
 
.ƻŀǊŘ {ǘŀũ 
 
WǳŘƛǘƘ .ƻƴƴŜƭƭΣ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ !ƴŀƭȅǎǘ 
5ŜōƻǊŀƘ 9ƴŘƭȅΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
{ƘŜǊȅƭ IŜǊǊƛŎƪΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
!Ƴȅ WƻƘƴǎƻƴΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘ 
YŀǘƘȅ ¢ WƻƘƴǎƻƴΣ [ŜƎŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ 
[ƛƴŘŀ ! WƻƘƴǎƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tŀǳƭ YǳƪƭŀΣ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
aŀǊȅ [ƛŜǎŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
WƻȅŎŜ bŜƭǎƻƴΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aŀǊǎƘŀƭƭ {ƘǊŀƎƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ȅƴǘƘƛŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
  
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ tƭŀȊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
нунф ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ прл 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпмп-онпс 
hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ смн-смт-ннрл hŶŎŜ CŀȄΥ смн-смт-ннсл 
hŶŎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŜƴǘŀƭΦōƻŀǊŘϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
.ƻŀǊŘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜƴǘŀƭōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ άǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦϦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǎ ŘŜƴǝǎǘǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴƛǎǘǎΣ ŘŜƴǘŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΤ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΤ ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΤ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŬǊƳǎΤ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
 
aŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
¶ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

 
¶ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦŘŜƴǘŀƭōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎύ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

 
¶ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ 9ȄŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5Ŝƴǘŀƭ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ 9ȄŀƳ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 
¶ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5Ŝƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

 
¶ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

 
¶ ¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όIt{tύΦ It{t ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

 
aŀǊǎƘŀƭƭ {ƘǊŀƎƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 
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.ƛŜƴƴƛǳƳ 9ƴŘƛƴƎ WǳƴŜ ол 
ƻŦ ¸ŜŀǊ 

¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ 
[ƛŎŜƴǎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜπ
ƴŜǿŜŘ [ƛŎŜƴǎŜǎ 

hƴƭƛƴŜ wŜƴŜǿŀƭǎ  
όbǳƳōŜǊ κ tŜǊ /Ŝƴǘύ 

 
нлмн 
 
 
¢h¢![ b¦a.9w hC t9wπ
{hb{ [L/9b{95 hw w9Dπ
L{¢9w95 !{ hC W¦b9 олΣ 
нлмнΥ мтΣмнф 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нлмл 
 
¢h¢![ b¦a.9w hC t9wπ
{hb{ [L/9b{95 hw w9Dπ
L{¢9w95 !{ hC W¦b9 олΣ 
нлмлΥ  мсΣпмт 
 
 

5Ŝƴǝǎǘ нфм оΣтпф оΣлнл улΦс҈ 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ птс пΣуум пΣлфо уоΦф҈ 

5Ŝƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ с л л л 

[ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ рфм сΣссо рΣмсн ттΦр҈ 

Cǳƭƭ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ о му bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ т с bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǝǎǘ о пл bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ л н bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘ н о bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 5Ŝƴǝǎǘ л мл bκ! bκ! 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴǝǎǘ ϧ 5Ŝƴǘŀƭ 
tǊƻǾƛŘŜǊ 

ру пр bκ! bκ! 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ п нс bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ л п bκ! bκ! 

¢h¢![Υ мΣппм мрΣппт мнΣнтр тфΦр҈ 

5Ŝƴǝǎǘ мтн оΣтну нΣфлу ту҈ 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ орм пΣсуу оΣтлп тф҈ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ сну сΣпул пΣрос тл҈ 

Cǳƭƭ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ п нм bκ!  bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ м мн bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǝǎǘ мм пл bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘ н т bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 5Ŝƴǝǎǘ н л bκ! bκ! 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴǝǎǘ пл ум bκ! bκ! 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ р нм bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ л п bκ! bκ! 

¢h¢![Υ мфΣпмт мΣнмс мрΣлун ммΣмпу тоΦф҈ 

 
нллу 
 
¢h¢![ b¦a.9w hC t9wπ
{hb{ [L/9b{95 hw w9Dπ
L{¢9w95 !{ hC W¦b9 олΣ 
нллуΥ  мрΣтфм 

5Ŝƴǝǎǘ нул оΣтнс нΣспр тм҈ 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ пфо пΣпфс оΣмпт тл҈ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ трф сΣоол оΣфнр сн҈ 

Cǳƭƭ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ с мс bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ т мн bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǝǎǘ л от bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ м т bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ м н bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 5Ŝƴǝǎǘ л л bκ! bκ! 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴǝǎǘ пт тт bκ! bκ! 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ мр мм bκ! bκ! 

¢h¢![ мΣслф мпΣтмп фΣтмт ссΦл҈ 

по 



пп 

¸ŜŀǊ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ 
[ƛŎŜƴǎŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜπ
ƴŜǿŜŘ [ƛŎŜƴǎŜǎ 

hƴƭƛƴŜ wŜƴŜǿŀƭǎ  
όbǳƳōŜǊ κ tŜǊ /Ŝƴǘύ 

нллс 
 
¢h¢![ b¦a.9w hC 
t9w{hb{ [L/9b{95 hw 
w9DL{¢9w95 !{ hC 
W¦b9 олΣ нллсΥ  мрΣоуп 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǝǎǘ оло пΣсфн уфм мф҈ 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ про рΣптф фус му҈ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ улл тΣфпо мΣмфм мр҈ 

Cǳƭƭ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ ф мт bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ ф мм bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǝǎǘ п пл bκ! bκ! 

DǳŜǎǘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ н с bκ! bκ! 

[ƛƳƛǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 5Ŝƴǝǎǘ л л bκ! bκ! 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴǝǎǘ тл ус bκ! bκ! 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5Ŝƴǝǎǘ с н bκ! bκ! 

¢h¢![ мΣсрс муΣнтс оΣлсу мсΦу 

пп 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΧ 
 
¶ ōŜƎŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ bƻǾŜƳōŜǊ нллп 
¶ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭΣ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ōƛŜƴƴƛǳƳ  
 ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нллс όтκмκнллп ς сκолκлсύ  
¶ ōŜƎŀƴ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ нлмм 
¶ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘȅǇŜǎ ōȅ ǘƘŜ нлмп-нлмр ōƛŜƴƴƛǳƳ 



пр 

#/-0,!).43 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ ¢ȅǇŜ C¸нлмн C¸нлмм C¸нлмл C¸нллф C¸нллу C¸нллт 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ун фм мнм мнр фл ут 

[ƛŎŜƴǎǳǊŜ от мм мо мн мф нл 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ ŘǊǳƎǎ мт нл мм мф мо мп 

{ŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ п м п н л м 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳƛǎǳǎŜ мн мн мл у т р 

{ŀƴƛǘŀǊȅκǎŀŦŜǘȅ ф с о о р нс 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ с т р о мс мо 

¦ƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ пн сф сн ро рр су 

CǊŀǳŘ нм мр мо с мм нл 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ мр у п мр с н 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻƴŀōƭŜ CŜŜǎ л м о н с р 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ м н л н п р 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ 
όIt{t ǘȅǇŜǎύ о н м м л л 

¢h¢![  нпф нпр нрл нрм нон ноф 

пр 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ hǇŜƴŜŘ ŀƴŘ /ƭƻǎŜŘ ōȅ .ƛŜƴƴƛǳƳ 

.ƛŜƴƴƛǳƳ ¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ ол bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƭƻǎŜŘ 
5ǳǊƛƴƎ .ƛŜƴƴƛǳƳ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ hǇŜƴ  ŀǎ 
ƻŦ WǳƴŜ ол 

нлмн прн мпу 

нлмл смм мнп 

нллу рмр моф 

нллс оум млф 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛǳƳΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 



пс пс 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ƛƴ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ ол 

C¸мн C¸мм C¸ мл C¸ лф C¸ лу C¸ лт C¸лс 

wŜǾƻŎŀǝƻƴ л л л л м л  л 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ т о о с н с  р 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀȅ о р м р мн н н 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ κƭƛƳƛǘŜŘ κŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ с т мн мл м  мо р 

/ƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎϝ о т н о н м н 

wŜǇǊƛƳŀƴŘ л о м о   л л 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ нн мс оо мс но му ом 

wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ It{t ϝ м м мп мл нс мс мо 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ о т омр нлс мфт нрф мтт 

hǘƘŜǊ л о л л л н нт 

ϝ  bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŎƭƻǎŜŘΦ /ƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ It{t ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƻǊŘŜǊǎΦ  

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 



пт 

&%% ).&/2-!4)/. 

CŜŜ C¸нлмн C¸нлмм 

5Ŝƴǝǎǘ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  Ϸмпл Ϸмпл 

5Ŝƴǝǎǘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴϝ Ϸоос Ϸомл 

5Ŝƴǝǎǘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸтнр Ϸтнр 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸрр Ϸрр 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴϝ Ϸмму Ϸмлл 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸмтр Ϸмтр 

5Ŝƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸ млл Ϸ рр 

5Ŝƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴϝ Ϸ мул Ϸмлл 

5Ŝƴǝƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸнср Ϸмтр 

[ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸрр Ϸ ор 

[ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ƛŜƴƴƛŀ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴϝ Ϸул Ϸтл 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴǝǎǘ ƻǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸрр Ϸрр 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴǝǎǘ ƻǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊ !ƴƴǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸрл Ϸрл 

DǳŜǎǘ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ό55{Σ 5IΣ w5!ύ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸрл Ϸрл 

DǳŜǎǘ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ό55{Σ 5IΣ w5!ύ !ƴƴǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸ рл Ϸрл 

[ƛƳƛǘŜŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸмр Ϸмр 

[ƛƳƛǘŜŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸнп Ϸнп 

[ƛƳƛǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǝǎǘǎ Lƴƛǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸмпл Ϸмпл 

[ƛƳƛǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŎŜƴǎŜŘ 5Ŝƴǝǎǘǎ !ƴƴǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϸмрр Ϸмрр 

ϝ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нр҈ ƭŀǘŜ ŦŜŜ ƛŦ ōƛŜƴƴƛŀƭ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ƻǊ рл҈ ƭŀǘŜ ŦŜŜ ƛŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ wŜŎŜƛǇǘǎ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 

C¸ нлмнϝϝ Ϸ мΣппоΣмпн  Ϸ мΣофпΣснл  

C¸ нлмм Ϸ мΣрмфΣтсу  Ϸ мΣплрΣтло  

пт 

2%#%)043 !.$ $)3"523-%.43 

* Fee adjustments were made on January 1, 2012 



пу пу 

Note: The annual renewal fees were reduced in 1999 to the levels indicated above. Biennial renewals are now 

staggered throughout the year based on birth month and odd/even year). For the past 10 year period, the 

Board of Dentistry has operated under deficit spending in compliance with state directive to spend down re-

serve funds. Spending authority approved by the legislature over the decade has not kept pace with actual op-

erating costs resulting from mandated salary and benefit costs for Board staff, costs of leased space, equip-

ment and technology, on-line services and payments, etc. In addition, fees collected by the Board of Dentistry 

have been allocated to support HIV/HBV programming, the Volunteer Health Care Provider Program, the 

Minnesota Department of Healthôs Oral Health Pilot Project, Health Professional Services Program, a dupli-

cative E-licensing initiative of the Office of Enterprise Technology, and significant transfers to the Stateôs 

General Fund for miscellaneous services. 

 

A new license type, Limited General License, was created August 2008. 

 

New license typesɶ Dental Therapist and Resident Dental Providerɶ  were introduced in 2011. 

 

The 2012 Legislature established a requirement for registration of dental laboratories through the Board of 

Dentistry, which will take effect January 1, 2013. 



пф 

ά¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŜǘŜǝŎǎ ŀƴŘ 
bǳǘǊƛǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻΥ  
¶  tǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛŜǘŜǝŎ 
ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘƛŜǝπ
ǝŀƴǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘƛŜπ
ǝǝŀƴǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƭŀǿΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŘƛŜǘŜǝŎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜέ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
 5ŜōǊŀ {ƘŜŀǘǎΣ {ǘΦtŀǳƭΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ  
  ό!ǇǇǘ 5ŀǘŜΥ  нлммύ 
 aŀǊƴƛŜ aƻƻǊŜΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό!ǇǇǘ 5ŀǘŜΥ нллпΤ wŜŀǇǇǘΥ нллтύ 
 WŀƴŜƭƭŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό!ǇǇǘ 5ŀǘŜΥ  нллрΤ wŜŀǇǇǘΥ нллфύ 
 5ŀǊƭŜƴŜ YǾƛǎǘΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό!ǇǇǘ 5ŀǘŜΥ нллсΤ wŜŀǇǇǘΥ нллфύ 
 {ǳǎŀƴ tŀǊƪǎΣ aŜƴŘƻǘŀ IŜƛƎƘǘǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ 
  ό!Ǉǧ 5ŀǘŜΥ нлмлύ 
 YǊƛǎǝƴ IŀƭƻƴŜƴΣ /ƻƪŀǘƻΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊ 
  ό!ǇǇǘ 5ŀǘŜΥ нлммύ 
 {ǘŀŎŜȅ aƛƭƭŜǧΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊΣ   
  ό!ǇǇǘ 5ŀǘŜΥ  нлмлύ 
  
.ƻŀǊŘ {ǘŀũ 
wŀƴŘȅ {ƴȅŘŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƴƴŀ  IŀǊǘǎŜƭΣ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
  
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŜǘŜǝŎǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ tƭŀȊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
нунф ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ ррр 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпмп 
hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ срм-нлм-нтсп hŶŎŜ CŀȄΥ срм-нлм-нтсо 
hŶŎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƻŀǊŘΦŘƛŜǘŜǝŎǎ-ƴǳǘǊƛǝƻƴϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
.ƻŀǊŘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŜǘŜǝŎǎƴǳǘǊƛǝƻƴōƻŀǊŘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
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