
 Data Management Governance, Roles, Catalog and Function  
Questions and Answers 
 

1. Can you characterize the size of the potential set of people to be interviewed or to 
participate in working sessions for this project?  We envision a fair amount of “field 
work” to assess and document current data governance roles and responsibilities, and 
to understand current gaps and recommendations.  Does MnDOT believe this can be 
accomplished via participation from a subset of its IT and business professionals?  What 
sort of subset? How large? 
 
As stated in 4.1.1, 5 to 6 people will be interview to assess and document data 
governance.  Individual interviews are not necessary. 
 

2. Our firm has a number of perspectives relative to data governance that are informed by 
DAMA, but that also represent our unique experiences.  Is MnDOT interested in an 
approach that combines the DAMA framework with additional approaches to data 
governance, or is MnDOT solely interested in basing the assessment and 
recommendations on DAMA? 

 
Open to all approaches. 

 
3. Are any specific internal events driving the anticipated milestone schedule? 

 
An executive report is due by June 2010 that requires key deliverables 3.2.1 Data 
governance roles and responsibilities and 3.2.2 Data Business Catalog process 
implementation recommendation to be delivered by the documented dates.  In 
addition, these consultant funds for this contract are available until June 30, 2010. 
 

4. What is the anticipated budget for this project? 
 
We are looking for a competitive bid.  The project estimate is part of your required 
response.   
 

5. The SOW states that ‘the current analysis of why today's model isn't working’.  Can you 
please provide additional information of how you know it isn’t working, who’s telling 
you that it isn’t working, what’s not working, and why?  
 
Refer to the SOW.  The assessment and recommendations are a key business need. 
 

6. Does Mn/DOT have a current and updated data dictionary? If not updated, how old is 
it?  Are there current processes in updating it? If so, why is this not working? 
 
No 



 
7. Do they have a current and updated set of Data models? If not updated, how old are 

they? Are there current processes in updating it? If so, why is this not working? 
 
No.  Mn/DOT Enterprise Conceptual Model is 10 years old.  We have an Oracle 
Repository (designer), a pseudo‐standard that contains individual models.  They are not 
all available, complete, and/or the standard is not consistently followed. 
 

8. How does Mn/DOT define a data business catalog? 
 
See the SOW.  The business need is for the responder to assess what we have, evaluate 
what we need, and make a recommendation. 
 

9. How many people today are involved in managing Mn/DOT's data environment? DBAs? 
Data Architects? Business Consultants/Analysts in the data management area? 
 
13 people, the majority are DBAs. 
 

10. What does it mean, in 2.1.3, to support Change Management Incidents? 
 
The responder needs to maintain sufficient resources (staff) to respond to change 
management; issues, updates, and other project changes or incidents that may arise.  
 

11.  The SOW states the estimated due dates for the project milestones.  Are you open to 
estimates that differ from these dates?  Is there a hard deadline for these milestones? 
 
Refer to the response to question 3. 
 

12. Is your preference one consultant or a team of consultants? 
 

One consultant (or a smaller number) with all the required skills is easier for 
communication and coordination, although given the scope of the SOW and contract 
duration, you will need to staff the project to meet the project milestone schedules. 
 

13. Is your preference full time consultant(s) or part time consultant(s)? 
 
Fulltime consultants are preferred, since they are focused on this project and scheduling 
conflicts can be avoided.  
 

14. In general, what type of databases are common in your environment (Oracle?  SQL?  
Etc.) 
 
Oracle database (standard) and SQL Server 
 


